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كيف تُحمى الديمقراطية
من عودة الاستبداد؟

ملف العدد: ركائز بناء دولة ديمقراطية في سوريا

نضيء الحقيقة

الافتتاحية

المواطنة 
لا تكتمل بدون 

ديمقراطية

أسامة آغي
معنى المواطنة يأتي من الجذر اللغوي »وَطَنَ« والوطن 

هو مكان إقامة الإنسان ومنشؤه ومهده.
والمواطنة هي علاقة قانونية واجتماعية وسياسية 
ترب��ط الف��رد بالدول��ة الت��ي ينتمي إليه��ا وتعتمد 
عل��ى توازن عادل ب�ين الحقوق الت��ي تكفلها الدولة 

والواجبات التي تفرضها على مواطنيها.
إن المواطنة بالمعنى السياس��ي هي إتاحة مشاركة 
الف��رد ف��ي صن��ع الق��رار واختي��ار ممثلي��ه وتول��ي 
المسؤوليات العامة. هذا الأمر في حال تحققه يخلق 
شعوراً بالانتماء والتعايش السلمي واحترام التعدّد 
والتن��وّع عل��ى قاعدة العمل لأج��ل مصلحة البلاد 

العامة.
المواطن��ة لا تكتمل بدون ديمقراطي��ة، والديمقراطية 
بالمعنى المعاصر هي أس��لوب يتمّ م��ن خلاله تداول 
السلطة عبر مبدأ الانتخابات الشفافة والتصويت 
من أجل إدارة الاخت�الف، وهذا يرتبط بالمواطنين وما 
تعكس��ه إدارة الاخت�الف بين الفئ��ات الاجتماعية 

بصورة سلمية.
الرؤي��ة، تك��ون الديمقراطي��ة منهج��اً  وف��ق ه��ذا 
وليس��ت أيديولوجي��ا، فهي تنظّ��م إدارة الصراعات 
الاجتماعي��ة، فلو كان��ت أيديولوجيا لأصبحت قوة 

صراع تصارع القيم أو الفكر أو الدين.
إن الديمقراطية تحقق للفرد، كل فردٍ، مواطنته، وهي 
تسمح بخلق وعي بالحقوق دون اعتداء عليها، مثل 
الحرم��ان م��ن انتخاب ح��ر لممثلي الش��عب، وتلغي 
الهيمن��ة عل��ى اتخاذ الق��رارات من قب��ل حكومة 

أوليغارشية أو فئوية أو استبدادية ديكتاتورية.
المواطن��ة الحقيقة تمن��ع الاعتداء على الإحس��اس 
بالأمان في الوطن، وتمنع ترس��يخ قي��مٍ فوق وطنية 
عام��ة، فالقان��ون والدس��تور ضامن��ان حقيقي��ان 
لترس��يخ المواطنة، وبالتالي لممارستها عبر منهج 

الديمقراطية الناظم للحياة السياسية الصحيّة.
إن س��وريا ف��ي ظل العه��د الجديد ينبغي ترس��يخ 
قي��م المواطنة فيه��ا بين كل مواطنيه��ا دون تفريق 
أو تميي��ز على أس��اس الدين أو الطائف��ة أو الإثنية أو 
المناطقي��ة، فكل فرد س��وري يج��ب أن يتمتع بذات 
الحقوق والواجبات، وهذا مدخل المواطنة الحقيقية، 

وهذا قال فيه الرئيس أحمد الشرع.
ترس��يخ المواطن��ة والإيم��ان بضرورته��ا التاريخي��ة 
يمنع نش��وء حالات اجتماعي��ة وأيديولوجية ما قبل 
وطنية، ونقصد أن الدولة ضامنة لحقوق كل أفرادها 
وتس��اهم في جعله��م يقومون بتأدي��ة واجباتهم 

الوطنية على قاعدة أخلاق المواطنة.
س��وريا في ظل العهد الجديد لا يزال قاربها يتعرض 
إلى أم��واج لا تخ��دم ترس��يخ المواطنة وبن��اء دولة 
مدني��ة ديمقراطي��ة قاعدته��ا الرئيس��ية المواطنة 
المرتكزة على حقوق الإنس��ان، له��ذا ينبغي العمل 
على قاعدة بن��اء المواطنة الحقيقي��ة، لأنها مدخل 

لبناء إنسان حر مبدع منتج غيور على وطنه.

الدولة الديمقراطية في سوريا: 
هل يتغير العهد الجديد؟

السعر: 30 ليرة سورية جديدة

من هندسة بناء الدولة بعد الانهيار 
إلى اقتصاد المرونة



العدد   51  الأحد 18 تشرين الأول 22026
ملف العدد

من يحتاج إلى الديمقراطية؟
تحليل المصالح التي تبني الدولة وتلك التي تخشى قيامها

في خضم النقاشات الساخنة حول بناء الجمهورية الثالثة 
في س��وريا الجديدة يبرز الس��ؤال التقليدي »ه��ل تريد القوى 
الس��ورية الديمقراطية فع�لا؟«. هذا الط��رح لا يتعدى كونه 
قشرة سطحية ويركز على ما تقوله النخب أمام الشاشات 
وفي الخطابات والمواقف المعلنة متجاهلاً عن قصد أو عن غير 
قصد شبكة المصالح العميقة والمعقدة التي تحرك المشهد 
م��ن الخلف. أما الس��ؤال الحقيق��ي والواقعي ال��ذي يجب أن 
نطرحه اليوم وبصوت عال هو: م��ن لديه مصلحة الحقيقية 
في ولادة دولة المؤسسات والقانون ومن ستتضرر وتقف عجلة 
مصالحه ومكتس��باته؟ إضافة إلى ذلك من ال��ذي لديه المال 

والسلاح والقوة لتعطيل هذا المسار؟
لنكن موضوعيين ومنطقي�ين، الدول الديمقراطية لا تولد 
من رحم الأماني الطيبة والشعارات الحماسية أو لمجرد الاعراب 
عن رغبتنا بها، إنها ببس��اطة تحتاج إل��ى حوامل مجتمعية 
وقوى حي��ة ترى في القان��ون حامي��اً ودرعاً لمصالحه��ا المادية 
الحيوية. هذا التدافع ينقل النقاش من ديمقراطية الش��عارات 
إل��ى الواقعية الصلبة »الاقتصاد السياس��ي لبن��اء الدول«. 
وف��ي الطرف الآخر تماماً تقف الق��وى التي تتغذى بنيوياً على 
هشاش��ة وضعف الدولة وتغرق في مستنقع احتكار النفوذ 

والمال.
من يملك مصلحة مادية وحيوية في ولادة دولة المؤسسات؟

المعي��ار الحقيق��ي لفرز الق��وى والن��اس هن��ا لا علاقة له 
بالش��عارات الأيديولوجية؛ المح��ك الفعلي هو نم��ط التعامل 
اليوم��ي مع المؤسس��ة والقانون. هناك فئ��ات كاملة ترتبط 
لقمة عيش��ها واس��تمرارها بوجود بيئة تنافس��ية شفافة 
ونظيفة. نتحدث هنا عن عصب الاستقرار: الكتلة العريضة 
من الطبقة الوس��طى المهني��ة، والقطاع الخ��اص الإنتاجي 
المس��تقل الذي يضم الأطباء والمهندس�ين والتجار وأصحاب 
المش��اريع الصغيرة. ه��ؤلاء لا يطلبون امتيازات ف��وق العادة، 
بل يبحثون عن ش��روط بديهية للتعاف��ي الاقتصادي؛ قضاء 
مستقل، حماية للملكية الفردية، وأطر تنظيمية مستقرة 

تحميهم من تغول الكيانات الاحتكارية المدعومة.
إلى جانبهم، تقف الفئات التي طالما س��حقتها شبكات 
المحسوبية والوساطة. هؤلاء الذين لا يملكون سوى كفاءتهم 
الذاتي��ة وعرقهم، وي��رون في الدول��ة القائمة عل��ى القانون 
بوابتهم الوحيدة للحصول على فرص عادلة وتكافؤ حقيقي. 
يتقاطع معهم تلقائياً ذراع المجتمع المدني والقوى السياسية 
الناشئة التي تحاول جاهدة مأسسة المجال العام وإخراجه من 
عباءة التبعي��ة الفئوية. والحقيقة الصادم��ة هنا أن الانتماء 
ل��ذات الخن��دق الطبقي لا يعن��ي بالضرورة تطاب��ق المصالح؛ 
فرجل الأعم��ال العصامي ال��ذي يعتمد على آليات الس��وق 
الح��رة يحتاج لقواعد صارمة وش��فافة، بينم��ا رجل الأعمال 
»المدعوم« الذي يقت��ات على الامتيازات الحصرية س��يرى في 
ترسيخ القانون خراباً لبيته. والمشكلة الكبرى أن مجرد وجود 
مصلح��ة مجتمعية في الديمقراطية، لا يضمن تلقائياً ولادة 

قوى سياسية قادرة على الدفاع عنها وانتزاعها.
حكم القانون أم المحس��وبية: من الخاس��ر الأكب��ر من زوال 

الفوضى؟

هنا لا يكمن السؤال عن »من يرفض الديمقراطية كفكرة 
فلس��فية؟«، بل ف��ي تفتيش واقعي ومباش��ر: »من الخاس��ر 
الحقيقي عندما يعلو حكم القانون فوق النفوذ والمحسوبية؟«. 
أول المتضرري��ن ه��ي تلك الش��بكات المعق��دة القائمة على 
اقتصاد الريع والاقتصاد الموازي؛ حيتان التهريب والاستثناءات 
المالية الذين يختنقون فوراً في أجواء الرقابة القضائية والمالية 

الشفافة.
أما الطرف الثاني، فيتمثل في تلك الكيانات والتنظيمات 
التي ترفض علناً وسراً المتطلبات الهيكلية للدولة. والمقياس 
هنا ليس طبيعة هذه السلطة إن كانت مدنية أم عسكرية، 
ب��ل يكمن في س��لوكها العمل��ي على الأرض تجاه خمس��ة 
معايير لا تقبل المس��اومة: الاعتراف الحصري باحتكار الدولة 
المشروع للس�لاح، الخضوع الكامل للمس��اواة أمام القانون، 
الإيم��ان الفعل��ي بالتعددية، تداول الس��لطة، والقب��ول التام 
بالرقابة والمساءلة. ينضم إلى هؤلاء بالطبع شبكات النفوذ 
القائمة عل��ى الإقصاء؛ تل��ك التيارات الفئوي��ة التي توظف 
الهوي��ات الطائفي��ة أو القومي��ة الضيق��ة كأدوات لاحتكار 

التمثيل السياسي وإقصاء الآخرين.
كي��ف تصبح كف��اءة الخدم��ات والأمن هي بواب��ة العبور 

للديمقراطية؟
ف��ي مجتمعات مزقتها الح��روب الطويل��ة، لا يعود الناس 
يش��ترون الش��عارات البراقة. الجاذبية الحقيقية لأي مشروع 
دولة جديدة تقُاس بقدرتها الملموسة على توفير الأمن، وفرص 

العمل، وإعادة الخدمات الأساسية. 
ي��زداد اس��تعداد المجتم��ع لحماي��ة الدول��ة القائم��ة على 
المؤسس��ات عندم��ا يلم��س بوض��وح أن التعدد السياس��ي 
يقترن بالعدالة والاس��تقرار عل��ى الأرض. وفي المقابل، تندفع 
الكتلة البش��رية المترددة مرغمة لقبول النماذج السلطوية 
– تحت وهم »الدول��ة القوية الحازم��ة« – إذا ارتبط التعدد في 
تصورها العام بالفوضى، والانفلات، والانقس��ام. كفاءة الأداء 
الخدمي والأمني هنا هي العامل الحاسم في تشكيل القاعدة 

المجتمعية للدولة.
الأغلبي��ة العددي��ة مقاب��ل ش��بكات النفوذ: أي��ن يكمن 

الاختبار السوري الحقيقي؟
الأزم��ة الحقيقي��ة في س��وريا الي��وم لا تكمن ف��ي غياب 
المصالح المجتمعية المطالبة بدولة مؤسسات، بل في تشتت 
ه��ذه المصالح وعجزها عن التحول م��ن رغبات فردية مبعثرة 
إلى قوة مجتمعية صلبة ومنظمة قادرة على خلق مؤسسات 
تحميها. قوى الفوضى والفس��اد المناهضة للمأسسة تمتلك 
شبكات نفوذ وموارد مالية تجعل صوتها وتأثيرها يبدو أضخم 
بكثي��ر من حجمه��ا الش��عبي الفعلي. وعليه، فإن حس��م 
المعركة من أجل بناء دولة ديمقراطية في س��وريا لن يحسمه 
»من يمل��ك أغلبية عددية«، بل من يمل��ك القدرة على تنظيم 
مصالحه الاجتماعية وتحويلها إلى قوة سياسية ومؤسسية 
حية، قادرة عل��ى حماية الدولة من إع��ادة إنتاج أنماط الحكم 
القائمة على الريع، أو الإقصاء الفئوي، أو السلطوية المفرطة.

مرعي الرمضان

الفئات التي طالما سحقتها شبكات المحسوبية 
والوساطة يرون في الدولة القائمة على القانون بوابتهم 

الوحيدة للحصول على فرص عادلة وتكافؤ حقيقي. 
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حتى الآن، وللأسف، فإن هذا العنوان الأثير 
لا يزال ش��عاراً، وإن إصرارنا على تثبيته عنواناً 
لموضوع وطنيٍّ جادٍّ وعميق، فإننا نقصد بذلك 
أن الديمقراطي��ة هي هدفنا، ويج��ب أن تكون 

وتبقى هدفنا ومشروعنا، ولكن:
أولاً: حتى نكون صادقين وجادّين في شعارنا، 

وفعّالين ومنجزين في سعينا وكفاحنا.
ثانياً: لكي نسلك أفضل الخيارات ونضمن 
تحقي��ق هدفن��ا ه��ذا، فإنن��ا يج��ب أن ن��درك 
ونع��ي، وأن ننطلق من مس��لّمات عقلية بأن 
الديمقراطية هي الش��رط الأساس��ي والخيار 
الوحيد لبناء س��ورية الجدي��دة كدولة حديثة 
ناجح��ة متقدم��ة، ولكن الأهم م��ن ذلك أنه 
لتحقي��ق الديمقراطي��ة، فإنه أمامنا ش��روط 
وخيارات محددة ومم��رات حتمية! وهذا الكلام 
نتوجه ب��ه ويقع على عاتق جميع الس��وريين 
والمفكري��ن  النخ��ب  وخاص��ة  الوطني�ين، 

والمتصدرين والناشطين.
11 معن��ى . فه��م  الجمي��ع  عل��ى  يج��ب 

الديمقراطي��ة بش��كل صحي��ح، ويجب 
تصوّر أحكامها واس��تحقاقاتها ونتائج 
تحكيمها، ويجب الاستعداد التام للالتزام 
بمقتضياته��ا وفرضياتها، واحت��رام إرادة 

الأغلبية التي قررت وفرضت مؤشراتها.
22 يجب أن ندرك خصوصية الحالة السورية .

من التصحّر السياس��ي والأمية الحزبية 
والتنظيمي��ة وأعجمي��ة الديمقراطي��ة، 
أي اغترابه��ا وع��دم معرفتن��ا بها وعدم 
ممارس��تنا لها بشكل مطلق، وذلك، على 
المؤك��د، من��ذ اس��تيلاء الطائفيين على 
الحكم، بعد أن جاؤوا ممتطين ما أس��موه 
حزب البعث في آذار عام 1963، ثم إحكام 
قبضة الدكتاتوري��ة الطائفية من خلال 
ما أس��موه بالتصحيح عام 1970. وهذا 
يعن��ي أن الأجي��ال المعاص��رة والموج��ودة 
والفاعل��ة حالياً لم تم��ارس الديمقراطية 
ق��ط، ولا تعرفه��ا بتات��اً.وإن ه��ذا الواقع 
يف��رض عل��ى النخ��ب المفكّ��رة والمؤثّرة، 
وعلى الناش��طين المدوّنين والناشرين، أن 
يباشروا بشكل ممنهج العمل الجاد بهدف 
توعية الشعب وتوجيهه وإكسابه ثقافة 
الديمقراطية، بل من الأفضل والأجدى أن 
يكون النش��اط منظم��اً، تق��وده أحزاب 
ومنتدي��ات، بهدف توط�ين الديمقراطية 
وترس��يخ قواعده��ا. وم��ن المه��م ج��داً 
إفه��ام الناس ب��أن الديمقراطية ليس��ت 
ه��ي فق��ط الانتخاب��ات ونتائجه��ا، إنما 
تبدأ الديمقراطية بتأس��يس ثقافة الحوار 
واحترام ال��رأي الآخر وتقبّل��ه، وإلغاء، بل 
تجريم، طرق الصراع والتصادم، واستبدالها 
بلغة الحوار والمنط��ق والمحاججة، وبعدها 

الاحتكام لرأي الأكثرية.
33 يج��ب عل��ى م��ن يس��مّون أنفس��هم .

علماني�ين أو يظن��ون أنفس��هم كذلك، 
يج��ب عليهم فهم حقيق��ة العلمانية 
وجوهره��ا، وفه��م أن العلمانية لا تعني 
اس��تبعاد الأديان، وبشكل خاص ومحدد 
ومقصود الإسلام، ويمارسون الغلو لدرجة 

اس��تبعاد الإس�لام م��ن الحي��اة العامة. 
فهذا الفكر وهذا الإعلام ومحاولة فرض 
الوصاية هذه لا تفيد الحريات وبناء الدولة، 
بل تؤجّ��ج صراعاً، وتظُه��ر للغالبية بأن 
الديمقراطي��ة ه��ي اعتداء واس��تفزاز، أو 
هي مش��روع خارجي معادٍ.وبالنسبة لمن 
يتذرعون في علمانيتهم هذه بالتعصّب 
والتزمّ��ت، فإن هذا الط��رح قضية أخرى، 
ولها حلول عقلانية لا تس��تدعي ولا تبرّر 
مع��اداة الدين م��ن أصله. أما بالنس��بة 
للذين يتذرعون بأكذوبة داعش ويدمجون 
داعش بالإسلام، فإن هذا هو بمثابة إعلان 
حرب على المسلمين، وذلك لسبب واضح 
ومفحم، وهو أن المسلمين هم أول وأقوى 
الذي��ن حارب��وا داع��ش، وه��م أول وأكثر 

الضحايا لداعش.
44 يج��ب أن نعترف ونقرّ ب��أن هناك تناقضاً .

واضح��اً بين الديمقراطي��ة وبين محاولات 
الانفصال، بل وحتى المطالبة بالانفصال 
أو السعي والمطالبة بأشكال ومسميات 
مموّه��ة للانفصال، مثل الحك��م الذاتي أو 

الفيدرالية. لماذا؟
• أولاً: لأن هذا استعداء للشعب السوري، 	

ويولّد الصراع؛ لأنه ينسف مشروع بناء 
الدولة الموحدة القوية والناجحة، الذي 

هو من أولى أهداف الديمقراطية.
• ثاني��اً: لأن الانفص��ال أو الفيدرالي��ة أو 	

الالت��زام بوح��دة س��ورية، إن كل ه��ذه 
الحالات من المفروض، بل يجب، أّال تكون 
إلا نتيجة للديمقراطية، أي يجب أن تأتي 
بعد تحقيق الديمقراطية وتفعيلها، لا أن 

تسبقها.
55 إن م��ن أه��م أه��داف الديمقراطي��ة، ب��ل .

على رأس أهدافها، يأت��ي تحقيق العدالة 
وتطبيق القان��ون. ومن المف��روغ منه، ولا 
يتطلب الجدال، بالنسبة لسورية الجديدة، 
أن تحقي��ق العدال��ة يب��دأ بتطبي��ق مبدأ 
المحاس��بة القضائية العادل��ة في قضايا 
جرائم الحرب والإرهاب التي ارتكبها النظام 
المخلوع وعصاباته ضد س��ورية وشعبها. 
وعليه، فيجب على الجميع الإقرار بأحقية 
وقانوني��ة المحاس��بة، واعتبارها ج��زءاً من 

الديمقراطية، ولا تعارضها.
66 من المعلوم أن النظ��ام الدولي لم يتغيّر، .

وأنه لا تزال هناك قوى لاعبة تحاول تثبيت 
أنظمة حك��م وظيفية تخ��دم مصالح 

هذه القوى على حساب مصالح وطنها 
وش��عبها. ومن البدهي أن��ه يفُضّل، بل 
يشُترط، أن تكون هذه الأنظمة الوظيفية 
غير ديمقراطية، لأن ديمقراطيتها س��وف 
تفُس��د وتعي��ق توظيفه��ا. وم��ن ه��ذا 
المنطل��ق، ف��إن المؤمن�ين بالديمقراطي��ة 
ووج��وب تحقيقها يتوج��ب عليهم عدم 
التعامل والتعاون والتخ��ادم قطعياً مع 

القوى اللاعبة الخارجية.
77 إن جمي��ع ما أس��لفنا ذكره من ش��روط .

وواجبات وإرشادات كان متعلقاً بالشعب 
وموجّهاً له، ولكن قد يقول قائل ويسأل: 
وماذا عن الس��لطة والحكوم��ة؟ نعم، إن 
الس��لطة هي صاحب��ة الق��رار والقادرة 
على التنظيم والتوجيه، ويتوجب عليها 
أن تبادر، وأن تمدّ ي��د التعاون وتفتح أبواب 
الحوار العمي��ق والبنّ��اء. ولذلك، نختصر 
القول ونتكاتف جميع��اً ونرفع أصواتنا، 
ونطالب الحكومة بالب��دء فوراً بخطوات 
وإجراءات العملية الديمقراطية الحقيقية، 
ونطال��ب الحكومة ب��أن تكون ه��ي نواة 
ومح��رّك العملي��ة الوطني��ة لتحقي��ق 

الديمقراطية.

الديمقراطية هدفٌ ومشروعٌ وطنيٌّ
أنس الحراكي

 يجب على العلمانيين فهم حقيقة العلمانية وجوهرها وفهم أن 
العلمانية لا تعني استبعاد الأديان، وبشكل خاص ومحدد ومقصود 

الإسلام، ويمارسون الغلو لدرجة استبعاد الإسلام من الحياة العامة. 
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الدولة الديمقراطية في سوريا: 
هل يتغير العهد الجديد؟

بعد عقود م��ن الحكم الذي حرم الس��وريين من المش��اركة 
الحقيقية ف��ي تقرير مصيره��م، يواجه العهد الجدي��د اختباراً 
يتج��اوز تغيير الس��لطة وإعادة بن��اء مؤسس��ات الدولة: هل 
يستطيع الس��وريون الانتقال إلى دولة يكونون فيها مواطنين 
متس��اوين، لا رعاي��ا ينتظرون ق��رارات الحاك��م؟ إن الحديث عن 
الديمقراطية والمواطنة وس��يادة القانون وتداول السلطة يفتح 
باب الأمل، لكنه يطرح في الوقت نفس��ه س��ؤالاً جوهرياً: هل 
نحن أمام بداية تغيير حقيقي في مفهوم الحكم، أم أن السلطة 
الجديدة س��تكتفي بتغيير أس��اليب إدارة الدولة من دون تغيير 

طبيعتها وعلاقتها بالمجتمع؟.
منذ سقوط نظام بشار الأسد في كانون الأول 2024، تواجه 
الس��لطة بقي��ادة الرئيس أحمد الش��رع تحدياً يتج��اوز تثبيت 
الاس��تقرار وإعادة بناء المؤسس��ات. فالس��ؤال لم يعد متعلقاً 
بمن يحكم س��وريا فحس��ب، ب��ل بطبيعة الدول��ة التي يجري 
تأسيس��ها، وبما إذا كانت س��تصبح ملكاً لجميع مواطنيها، أم 

ستظل مرتبطة برؤية التيار الذي يتولى الحكم.
لا تقوم دولة المواطنة على مجرد اس��تبدال س��لطة بأخرى، 
وإنما على تغيير العلاقة بين الدولة والمجتمع. فالدولة الديمقراطية 
ليست امتداداً لتنظيم سياسي أو مرجعية فكرية أو دينية، بل 
إطاراً مش��ترك يحمي حقوق المواطن�ين، ويتيح لهم الاختلاف 

والمشاركة من دون خوف من الإقصاء.
وهنا يبرز السؤال الأصعب أمام العهد الجديد: هل يستطيع 
الانتقال من منطق يس��تند إلى مرجعي��ة أيديولوجية محددة 
إل��ى منطق الدولة التي تس��توعب التعددي��ة، ولا تفرض على 

السوريين تصوراً واحداً لهويتهم ومستقبلهم؟.
ليس من الضروري أن تحدد الخلفية الفكرية للسلطة مسارها 
إلى الأبد؛ فتجربة الحكم تفرض أس��ئلة ومصالح ومسؤوليات 
قد تدفع إلى مراجعة الأفكار السابقة. لكن كيف يمكن التمييز 
ب�ين مراجعة حقيقي��ة وتكيف مؤقت مع متطلب��ات المرحلة؟ 
أليس المعيار الأوضح هو ما يتغير في القوانين والمؤسس��ات، لا 

ما يقال في الخطابات؟.
يوفر الإعلان الدس��توري آذار 2025 مثالاً على هذه المعضلة. 
فقد تضم��ن ضمانات للحق��وق والحريات، لكن��ه منح الرئيس 
صلاحيات واسعة، من بينها تعيين أعضاء المحكمة الدستورية 
العليا الس��بعة، وتعيين ثل��ث أعضاء مجلس الش��عب، فيما 
يخُتار الثلثان الآخران عبر آلية تشرف عليها لجنة يعين الرئيس 
أعضاءها. أن تركّز هذه الصلاحيات يثير مخاوف بشأن استقلال 

القضاء والرقابة على السلطة التنفيذية.
وف��ي تم��وز 2026، عق��د مجلس الش��عب الجديد جلس��ته 
الأولى، في خطوة تعيد مؤسس��ة تش��ريعية إلى المشهد بعد 
مرحل��ة من الف��راغ. لكن ه��ل يكفي وجود مجلس تش��ريعي 
للقول إن التوازن بين الس��لطات بدأ يتحقق؟ إن آلية تشكيله، 
ومحدودية المش��اركة في اختيار أعضائه، واستمرار صلاحيات 
واسعة للرئاسة، تترك أسئلة مفتوحة حول قدرته على مراقبة 
الحكومة وتمثيل التنوع السياس��ي والاجتماعي. كما أن غياب 
الس��ويداء عن عملية الاختيار الانتخابي، والانتقادات المتعلقة 
بضعف تمثيل بعض المكونات، يكشفان أن الشمول الوطني لا 

يتحقق بمجرد تشكيل مؤسسة تحمل اسمه. 

وتزداد أهمية هذه الأسئلة عند النظر إلى العلاقة مع الكرد 
وبقية المكونات القومية والدينية. فهل يمكن بناء دولة مستقرة 
من دون ضمان مشاركتهم الفعلية في صنع القرار؟ وهل يؤدي 
توس��يع س��لطة المركز بالضرورة إلى وحدة البلاد، أم أن الوحدة 
الأكثر رسوخاً تنشأ من شعور المواطنين بأن حقوقهم مصانة 

وأنهم شركاء في الدولة؟.
تدفع عوامل داخلي��ة وخارجية باتجاه الانفتاح السياس��ي. 
فالس��وريون يحتاج��ون إل��ى ضمان��ات تحميهم م��ن التمييز 
والإقص��اء، فيم��ا تتطل��ب إع��ادة الإعم��ار وإنع��اش الاقتصاد 
مؤسسات موثوقة وقوانين واضحة. كما أن استعادة العلاقات 
الدولية وجذب الاستثمارات يرتبطان بوجود بيئة مستقرة يمكن 

التنبؤ بقواعدها.
لك��ن هل تقود هذه الضرورات إل��ى تغيير طبيعة الحكم، أم 
إلى تحس�ين أدائه وصورته من دون المس��اس بتركيز الس��لطة؟ 
فقد تنجح الس��لطة في توس��يع علاقاته��ا الخارجية وتحقيق 
تقدم اقتصادي، من دون أن تفتح المجال أمام معارضة مس��تقلة 
أو تضمن حرية التنظيم السياس��ي والمس��اءلة. ولذلك يبقى 
الاختبار الأهم هو اس��تعدادها لقبول القيود على صلاحياتها، 

لا قدرتها على إدارة المرحلة فحسب.

لا تقع مس��ؤولية التح��ول على الس��لطة وحدها. فالقوى 
المطالبة بالديمقراطية مطالبة أيضاً بتجاوز خلافاتها، وصياغة 
مش��روع وطني واضح يحدد ش��كل الدول��ة وضمانات الحقوق 
وآليات تداول السلطة والعلاقة بين المركز والمناطق. كما أن بناء 
أحزاب فاعلة ومجتمع مدني مستقل وإعلام حر ليس تفصيلاً 
ثانوياً، بل شرطاً لتحويل الديمقراطية من نصوص دستورية إلى 

ممارسة يومية.
لا يمك��ن الجزم ب��أن العهد الجديد يتجه حتم��اً نحو مراجعة 
أيديولوجي��ة عميق��ة، كما لا يص��ح افتراض أن ه��ذا التحول 
مستحيل. لكن الس��ؤال الذي سيحسم المسار هو: هل تقبل 
الس��لطة أن تكون إحدى مؤسس��ات الدول��ة، لا صاحبة الحق 

الحصري في تعريفها وتمثيل المجتمع؟.
عندها فقط يمكن الحديث ع��ن انتقال يتجاوز تغيير الحاكم 
إلى تأس��يس دولة جديدة، تس��تمد ش��رعيتها م��ن المواطنة 
والقانون والمشاركة. أما إذا بقيت المؤسسات قائمة فيما تتركز 
القرارات الأساسية في يد واحدة، فقد تتغير أشكال الحكم من 
دون أن تتغير بنيته. فهل يغتنم العهد الجديد فرصة تأس��يس 
دولة لجميع السوريين، أم أن ضرورات المرحلة ستنتهي إلى إعادة 

إنتاج تركّز السلطة بصيغة مختلفة؟.

صفوان جمو

السؤال لم يعد متعلقاً بمن يحكم سوريا فحسب، 
بل بطبيعة الدولة التي يجري تأسيسها وبما إذا كانت 
ستصبح ملكاً لجميع مواطنيها.. أم ستظل مرتبطة 

برؤية التيار الذي يتولى الحكم. 
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تطُرح اليوم في س��ورية، فك��رة بناء دولة 
ديمقراطي��ة. لكن الديمقراطي��ة، كمنظومة 
سياس��ية، ليس��ت ق��راراً يتُخ��ذ ف��ي قاعة 
اجتماع، بل هي حصيلة تفاعل معقد بين بنى 
سياسية ومؤسسية واقتصادية واجتماعية. 

وهذا ما قدمته في كتابين: 
- الأول: كتاب »هندس��ة بن��اء الدولة بعد 
الانهي��ار«، انطلقت من فرضي��ة مركزية: أن 
الدولة لا تبُنى من فوق، بل تهُندس من تقاطع 
ثلاثة أعمدة ـ الشرعية، والقدرة المؤسسية، 

والاقتصاد المنُتِج للموارد.
- الثاني: »كتاب نظري��ة اقتصاد المرونة«، 
وسّ��عت هذه الفرضي��ة الأول��ى لتصبح: أن 
الاقتصاد الذي تستطيع دولة ما بعد الانهيار 
الاعتماد عليه ليس اقتصاداً جامداً يس��تورد 
نموذجاً جاهزاً، بل اقتصاداً مرناً يتش��كّل وفق 
المتغيرات الداخلية، ويس��توعب القطاع غير 
الرسمي والبنى الاجتماعية القائمة بدل أن 

يحاربها.
إن الديمقراطي��ة لا تبُنى ثم يأتي الاقتصاد 
ليدعمها، بل الاقتصاد المتعدد هو الذي يخلق 
الحاضنة الاجتماعية للديمقراطية. وهنا يأتي 
ر: فالمجتمع  دور »اقتصاد المرونة« كإطار مفسِّ
الس��وري، بع��د أكثر م��ن عقد م��ن الصراع، 
ليس مجتمعاً فارغاً ينتظر نموذجاً اقتصادياً 
مس��تورداً. والعوام��ل الاجتماعية ليس��ت 
معط��ى ثابتاً، ب��ل متغيّ��راً يمك��ن توجيهه. 
والدول��ة الديمقراطية الت��ي لا تفهم هذا لن 

تبُنى.
وهناك قوى سياسية سورية تطرح اليوم 
فك��رة الدول��ة الديمقراطي��ة، لكن الس��ؤال 
الواقع��ي: م��ا العوام��ل الاجتماعي��ة التي 

تساعد على بنائها؟ وما التي تعطّلها؟

العوامل المساعدة:
11 التن��وع الاجتماع��ي: س��ورية مجتم��ع .

متنوع بنيوياً )مناطق س��احلية، داخلية، 
ش��مالية، جنوبية(، وهذا التن��وع، إن أدُير 
بمنط��ق المرون��ة، ينُت��ج دول��ة لامركزية 
تستجيب لخصوصيات كل منطقة. أما 
إن أدُي��ر بمنطق المركزية الجام��دة، فيُنتج 

صراعاً على الموارد.
22 ش��بكات المغترب�ين: عدد كبي��ر جداً من .

السوريين في الخارج، يحملون رؤوس أموال 
وخبرات وش��بكات علاقات. هذه ليست 
ق��وة احتياطية، بل رافعة اس��تراتيجية 
نح  لبن��اء اقتص��اد منت��ج، بش��رط أن ُمت

ضمانات قانونية شفافة.
33 القطاع الخاص الصغير والمتوس��ط: رغم .

الحرب، صمدت آلاف المش��اريع الصغيرة. 
ه��ذه القاع��دة ه��ي الم��ادة الأولي��ة لأي 
رأسمالية وطنية حقيقية، لا الرأسمالية 

الريعية المرتبطة بالدولة.

العوامل المعطّلة:
11 اقتصاد الحرب: الإقرار بأن تفكيك اقتصاد .

الح��رب لا ينج��ح بالاقتص��اد وح��ده، بل 
يحتاج إلى تس��وية سياسية وضمانات 
أمنية وآلي��ات اس��تيعاب وتدجين لتلك 

الشبكات.
22 يث��ق . لا  المواط��ن  الثق��ة:  هشاش��ة 

بالمؤسسات، والمستثمر لا يثق بالقوانين. 
وبناء الثقة لا يأتي بخطاب، بل بمؤسسات 
تثُب��ت فعاليته��ا ف��ي الصغي��رة قب��ل 

الكبيرة.
33 الاس��تقطاب الخارجي: س��ورية س��احة .

تناف��س إقليم��ي ودولي. ه��ذا يجعل أي 
اس��تراتيجية اقتصادي��ة رهين��ة أحياناً 
لحس��ابات خارجي��ة، م��ا ل��م تُ�بنَ على 
مصالح وطنية واضحة قابلة للتفاوض 

مع الجميع.
الشرط الاقتصادي للدولة الديمقراطية

إن المش��كلة في س��ورية ليس��ت غياب 
الرغب��ة ف��ي الاس��تثمار، ب��ل غي��اب البيئة 
المؤسس��ية الت��ي تجع��ل الاس��تثمار ممكناً. 
والمفارقة أن المؤسسات التي يفُترض أن تحمي 
الاستثمار هي غالباً أكبر معطّل له: تعقيد 
الإجراءات، وتعدد الجهات، وغياب الش��فافية، 
وتضارب القوانين، وخشية الموظف من اتخاذ 

القرار.
من منظ��ور »اقتصاد المرون��ة«، الحل ليس 
ف��ي »تقليص الدولة« كما تق��ول الوصفات 

الليبرالي��ة الجاه��زة. الحل في إع��ادة تعريف 
وظيف��ة الدول��ة: م��ن مال��ك ومتحكّم إلى 

منظّم وضامن. 
هل يمكن خلق مس��احة اس��تثمارية دون 

معوقات مؤسسية؟
إن المعوقات المؤسس��ية في س��ورية هي 
نتاج عقود م��ن المركزية والفس��اد واقتصاد 
الح��رب. لا يمك��ن إزالتها بمرس��وم. لكن يمكن 

تجاوزها جزئياً عبر:
11 الب��دء بالقطاعات الأق��ل تعقيداً: يجب .

الإق��رار ب��أن القطاعات الأق��ل تعقيداً لا 
يمكنه��ا النه��وض بمفردها ما ل��م تتوفر 
ش��بكة أمان أو حلول إسعافية للطاقة 
والتوصيلات اللوجس��تية، وإلا س��تبقى 

المشاريع حبيسة نطاق ضيق جداً.
22 الاعتم��اد على الش��راكة م��ع المغتربين: .

ه��م أقل خش��ية م��ن البيروقراطية لأن 
لديهم بدائ��ل، وأكثر قدرة على الضغط 

من الخارج.
33 الاس��تفادة م��ن المس��اعدات الدولي��ة .

المش��روطة بالش��فافية: ليس كقروض، 
بل كأداة لبناء القدرات المؤسسية.

44 بناء مؤش��ر وطني للمرونة: يقيس دورياً .
جودة البيئة الاستثمارية، ويعُلنَ للعموم، 
فيخلق ضغطاً شعبياً على المؤسسات.

المعوقات لن تزُال بالخطب، بل بالمؤسسات 

الصغيرة التي تثُبت جدواها، فتخلق سابقة، 
فتصب��ح قاعدة. ه��ذا هو منط��ق »اقتصاد 
المرونة«: التغيير يبدأ من الحواف، لا من المركز. 
فعندما تخُلق مساحة استثمارية حقيقية، 

يحدث تحوّلان بنيويان:
• توزي��ع 	 ف��ي  الأول: تح��وّل  التح��ول 

الس��لطة: ح�ين يصب��ح الاقتص��اد 
متع��دد الفاعلين، لم يع��د ممكناً أن 
تك��ر الس��لطة ف��ي مرك��ز واحد.  ُحت
المنتج��ة،  الوطني��ة  الرأس��مالية 
والمغترب��ون، والقطاع الخ��اص المحلي، 
تف��رض جميع��اً توزيعاً للق��رار. هذا 
هو الأس��اس الاقتص��ادي للامركزية 

الديمقراطية.
• التح��ول الثان��ي: تح��وّل ف��ي علاقة 	

المواط��ن بالدولة: ح�ين يجد المواطن 
أن الدول��ة تحمي مش��روعه، وتضمن 
عقده، وتنُصف��ه أمام القانون، تتغيّر 
علاقته بها من »رعية تخش��ى« إلى 
»مواطن يطال��ب«. وهذا ه��و جوهر 

المواطنة الديمقراطية.
إن بن��اء دولة ديمقراطية في س��ورية ليس 
مشروعاً سياسياً فقط، بل مشروع اقتصادي 
واجتماع��ي بالدرج��ة الأول��ى. والعوام��ل 
الاقتصادية والاجتماعية ليست خلفية لهذا 

البناء، بل هي التي تحدّد اتجاه تطوّر الدولة.

د. عصام شيخ الأرض

الديمقراطية كمنظومة سياسية ليست قراراً يتُخذ في قاعة اجتماع، 
بل هي حصيلة تفاعل معقد بين بنى سياسية ومؤسسية 

واقتصادية واجتماعية. 

نحو استراتيجية وطنية للمساحة الاستثمارية
من هندسة بناء الدولة بعد الانهيار إلى اقتصاد المرونة
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هل يسهم عقد مؤتمر وطني شامل في ترسيخ 
الاستقرار السياسي وتطوير الاقتصاد والمجتمع؟

الدولة السورية المنشودة.. 
بين نظام ديمقراطي أو نظام أحادي

خالد الحسين

د. عدنان البوش 

إن الدع��وة إلى عقد مؤتمر وطني ش��امل 
تش��ارك فيه المكونات السياسية الوطنية 
وق��وى المجتمع المدني وممثل��ون عن الفعاليات 
الاقتصادية تمثل مدخلاً مهماً لبحث س��بل 
ترس��يخ الاس��تقرار السياس��ي وبناء دولة 
ديمقراطي��ة ف��ي س��ورية. فمثل ه��ذا المؤتمر 
يمكن أن يوفر إطاراً للحوار الوطني المس��ؤول 
ويساعد على بناء توافق حول أسس النظام 
السياس��ي المنش��ود وآلي��ات إدارة الخلافات 
وضمان المشاركة المتكافئة في الحياة العامة.

وتتجل��ى أهمي��ة المؤتمر ف��ي قدرته على 
تحوي��ل التواف��ق السياس��ي إل��ى قواع��د 
ومؤسس��ات دس��تورية تضم��ن التعددي��ة 
السياسية وحرية تأسيس الأحزاب والتداول 
الس��لمي للس��لطة عب��ر انتخاب��ات ح��رة 
ونزيهة واس��تقلال القضاء وحري��ة الإعلام. 
ومن ش��أن الاتفاق على هذه المب��ادئ أن يعزز 
الثق��ة ب�ين المواطن�ين ومؤسس��ات الدولة 
وأن يحد من أس��باب الصراع السياسي وأن 
يرسخ الاستقرار القائم على سيادة القانون 

والشرعية الدستورية.
ولا تقتص��ر أهمي��ة المؤتم��ر عل��ى الجانب 
السياس��ي بل تمتد إلى المجال�ين الاقتصادي 
والاجتماعي. فمش��اركة ممثل��ي القطاعات 

الاقتصادية الوطنية تتيح مناقشة أولويات 
التعافي وإعادة الإعمار وتشجيع الاستثمار 

وتحفيز الإنتاج وخلق فرص العمل ومكافحة 
الفساد. كما تتيح مش��اركة المجتمع المدني 

نق��ل احتياج��ات المواطنين إلى دائ��رة صنع 
القرار وتعزي��ز الرقابة على تنفيذ التعهدات 
وضمان مراع��اة العدالة الاجتماعية وتكافؤ 

الفرص.
وعليه فإن الإجابة عن السؤال المحوري هي 
أن المؤتمر الوطني الش��امل يمكن أن يس��هم 
في ترس��يخ الاس��تقرار السياسي الوطني 
وأن يش��كل حاضن��ة لتطوي��ر الاقتص��اد 
والمجتم��ع إذا تواف��رت له ش��روط أساس��ية 
تتمث��ل في التمثيل الوطن��ي المتوازن وحرية 
الح��وار والش��فافية والاتف��اق عل��ى أهداف 
واضحة وآليات ملزم��ة لمتابعة التنفيذ. أما 
إذا اقتصر على تبادل المواقف وإصدار البيانات 
دون إجراءات عملي��ة فلن يتمكن من إحداث 

التغيير المنشود.
وبذل��ك لا يكون المؤتمر غاي��ة بحد ذاته بل 
وسيلة لبناء عقد وطني جديد ينظم العلاقة 
بين الدولة والمجتمع ويضمن الحقوق والحريات 
ويفت��ح المج��ال أمام المش��اركة السياس��ية 
والاقتصادي��ة. وتكمن قيمت��ه الحقيقية في 
قدرته على الانتقال من الحوار إلى المؤسسات 
ومن التواف��ق إلى التنفيذ وم��ن الوعود إلى 
نتائج ملموسة تنعكس على حياة السوريين 

ومستقبل بلادهم.

أغلب القوى الديمقراطية، والتي كان لها دور سياسي فعّال في 
إشعال الثورة قد عجزت بعد سقوط النظام عن تشكيل حالة 

ضاغطة تلعب دوراً في الساحة السياسية.

انطلاقاً من هذا الواقع الضبابي الذي يلفّ مستقبل وشكل 
الدولة الس��ورية، تحاول بعض القوى الوطني��ة والديمقراطية 
تلمس تكوي��ن حالات ضاغطة ومس��اهمة للمش��اركة في 
رس��م معالم الدولة الحديثة والمنشودة، والتي حَلمُ الثوار في 
الوص��ول إليها بعد س��قوط النظام الش��مولي، وهي الدولة 
المدنية الديمقراطية، دولة المواطنة المتس��اوية، والتداول على 
الس��لطة وفق انتخابات حرة ونزيهة، وصراعات برامج وليس 
أيديولوجيات وهذا ليس بغريب عن تاريخ س��وريا الذي ش��هد 
أفضل برلمان غداة الاستقلال، وضمّ كلّ الأحزاب والشخصيات 
الاعتبارية، وشكّل نموذجاً متقدماً للتداول على السلطة، وفق 

دستور متوازن، حفظ التوازنات وحقوق المواطنة المتساوية.
ولكن مع الأسف، فإن واقع أغلب القوى الديمقراطية، والتي 
كان لها دور سياس��ي فعّال في إشعال الثورة، وفضح جرائم 
النظ��ام الس��اقط، وتحمّلت الكثي��ر من الاعتقال والتش��ريد 
والقم��ع، قد عجزت بعد س��قوط النظام عن تش��كيل حالة 
ضاغط��ة تلعب دوراً في الس��احة السياس��ية، وتق��دّم رؤية 

واضحة لمستقبل سوريا، من خلال توحيد قواها ضمن برنامج 
وطني يقُدّم للجمهور المتعطش للمس��اهمة في بناء دولته 
على أس��س سياسية واضحة، وذلك من خلال تأطيره بأحزاب 
وطنية تمارس الحياة الديمقراطية، وفق دس��تور عصري وقوانين 

تحمى الجميع.
من هذا المنطلق المطلوب من التجمعات والأحزاب أن توحّد 
جهوده��ا وتتخلى عن نرجس��ية بعض قيادته��ا التي حوّلت 
هذه التجمعات لصالونات ترف سياس��ي مغلقة معزولة عن 

الجماهير الفاعلة، ومعتمدة على خطاب نقدي وأحياناً تجريحي 
في غرفه المغلقة، دون تقديم برامج بديلة. 

ومع ذل��ك، فالوقت م��ازال متاح��اً للعب هذه الق��وى دوراً 
وطنياً م��ن خلال تواجدهم على الأرض، وفرض وجودهم بطرق 
سياسية س��لمية، معتمدة على تقديم برامج تحاكي حاجات 
المواط��ن ومتطلبات��ه. وهذا بالبح��ث عن تقاطع��ات رؤيتها، 

وممارسة دورها بين الجماهير.
وباختصار يجب أن تتوفر الأرضية المشتركة لتوحيد الجهد.
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العدال��ة الاجتماعية تعبير معروف ف��ي كل دول العالم، إلا 
في س��ورية ينكرونه ولا يعترفون بالحاجة إليه لأنهم ينكرون أن 
المجتمع السوري محطم سياس��ياً وثقافياً والأهم أنه مجتمع 
فقير اقتصادياً وجائ��ع. ويوجد 10 % منه أثرياء حرب ونحو 90 % 

من السوريين على حافة الجوع في عام 2026. 
فالعدالة الاجتماعي��ة هنا هي مس��ألة حياة أو موت لكل 

سوري وأداتها الاقتصاد، للبقاء على قيد الحياة.

العدالة هي قوة للمجتمع وللدولة
تطبي��ق العدالة بش��كل منطقي يعطي ق��وة للمجتمع 

ويجعل الدولة متماسكة.
نعرف أن معظم الثورات والمشاكل في معظم بلدان العالم 
كان سببها الرئيسي، التباين الشديد في توزيع الدخل والثروة، 

بين قلة تملك كل شيء وـكثرية على حافة الجوع. 
لماذا نطالب بالعدال��ة الاجتماعية، وأحياناً نس��ميها الحماية 
الاجتماعية )أو مكونات شبكة الحماية الاجتماعية(. كلها تشير 
إلى أن العدالة يجب أن تتحقق في توزيع ثروة الوطن على المواطنين 
كافة، وأنها قضية أخلاقية وسياسية معاً: لا يجوز أن يبيت إنسان 
جائعاً وجاره شبعان )من حديث شريف(. بمعنى أن العدالة يجب أن 
تضمن توفر مقومات الحياة الأساسية للمواطن دون إذلاله ودفعه 

للتسول. )وفي أموالهم حق معلوم للسائل والمحروم(.

العدالة الاجتماعية تبادلية مع الاقتصاد
عندما تك��ون العدال��ة الاجتماعية مقبولة من الش��عب فإن 
المس��تفيد الأساس��ي الأخير هو ذاته الاقتصاد ال��ذي كان الممول 
الرئيسي لها في البداية. العدالة هنا تعني إعادة تحسين دخل الأفراد 
بالدرجة الأولى. الحكومة الانتقالية واجبها السياسي والأخلاقي أن 
»تفعل« النهوض الاقتصادي بسرعة وبقوة حتى تستطيع الدولة 
أن تمول برنامج العدالة وإنقاذ ش��عبها من الجوع من ذلك الفائض 
الاقتصادي. لا نقصد بها أن يكون الفقير غنياً دون أن يجهد نفسه 
أبداً. بل أن يجد ما يس��د حاجته ويحفظ كرامته من ذل الس��ؤال. 
وأن يجد فرصة العم��ل التي توفر له حياة كريمة. والمصيبة أن هذه 
الحكوم��ة الانتقالية لم تعُنَ بالاقتصاد بالمرة. وأطلقت ش��عار أننا 
بلد اقتصاده حر، ورفعت يدها، وقالت لس��كان الغابة تعايشوا في 
اقتصاد حر. وهذه الحكومة لا تدرك أن معظم الشعب السوري على 
حافة الجوع، أي نحو 90 % ولا يستطيع أحدهم العيش بكرامة بهذه 
الغابة دون حماية، ماعدا النخبة المالية الفاسدة وهم زبائن مطعم 

أم شريف في فندق الفور سيزونز بدمشق..

حزمة العدالة الاجتماعية المقترحة:
حزم��ة العدالة الاجتماعية المثالية متنوعة، وذات أش��كال 
مباش��رة وغير مباش��ر، وبعضها عاجل وبعضها طويل الأجل. 
وبس��بب الواق��ع الاجتماعي المأس��اوي ف��ي س��ورية الآن فإننا 
سنقسم هذه الحزمة إلى مجموعتين الأولى سريعة وإسعافية، 

والثانية طويلة الأجل.

أولاً: حزمة العدالة الإسعافية السريعة
وتضم ثلاث مؤسسات أو أنش��طة بعضها قائم، وبعضها 

مطروح للنقاش وهي:

أ‌- تفعيل وتوسيع صندوق الرعاية الاجتماعية
»صن��دوق الرعاية الاجتماعي��ة« يفترض أن يق��دم المعونة 
المالية والمؤسس��ية للفقراء. إلا أن أغلب الفقراء لم يسمعوا 
به. وله��ذا فإن تفعيل هذا الصندوق وتوس��يع مجاله وموارده 
هو ضرورة إس��عافية في المدى القصي��ر لتخفيف العبء عن 

السوريين. وهذا الصندوق موجه لتخفيف الفقر.
ب‌- برنامج حماية الأسرة والطفولة

هذا برنامج مقترح، ش��امل لكل سورية. ويفترض أن يقدم 
الغذاء والدواء والمال للأسر المحتاجة وخاصة المرأة والطفل. ومثل 
هذا البرنامج موجود في أغلب دول العالم. ويمكن الاس��تفادة 
السريعة من تجربة »برنامج الغذاء العالمي« في سورية للوصول 
إلى كل الأس��ر السورية المحتاجة بيسر وس��هولة. وهو موجه 

لتخفيف الفقر أيضاً.
ج- صندوق تعويض البطالة

والنشاط الإسعافي الثالث المطلوب استحداثه هو برنامج 
»التأم�ين أو التعوي��ض ضد البطال��ة« للعمال��ة التي فقدت 
عمله��ا في القط��اع الخاص، ضم��ن قواعد واضح��ة ومحددة 
تضمن للفرد كرامته، والحفاظ على مستوى مقبول للمعيشة 
له ولأس��رته لفترة مؤقتة ريثما يج��د فرصة عمل أخرى. وهذا 
البرنامج يستلزم تقوية وتدعيم مكاتب التشغيل القائمة بما 
يمكنها من التعرف على احتياجات أصحاب الأعمال وملاءمتها 
مع العاطلين المس��جلين. وهو برنامج تمويل��ه ذاتي في النهاية 

لأنه يمول من مساهمة رب العمل والعامل نفسه.

ثانياً: حزمة العدالة طويلة الأجل 
هذه الحزمة تضم ثلاثة أنشطة:

أ- إعادة توزيع الثروة
ربما أفضل أسلوب غير مباشر لإعادة توزيع الثروة هو النظام 
الضريبي. وإعادة توزيع الثروة ليس مصطلحا شيوعياً أو يسارياً 

وإنما الدولة الرأس��مالية الأولى بالعال��م – أي الولايات المتحدة 
الأمريكية – قامت ولا تزال بتوزيع الثروة بطريقة مؤسسية من 

خلال النظام الضريبي على الثروة وعلى الدخل.
إذ فرضت ضرائب عالية تصل إلى %70 من الدخل أو الأصول 
عل��ى الأثرياء بينم��ا أعفت أو خفضت الضرائ��ب على الأصول 

الفقيرة أو الدخل المنخفض. 
وخ�لال عقود من التطبيق تم تضيي��ق الفرق بين من يملكون 

ومن لا يملكون.
ولنأخذ مث��الاً قريباً، عندم��ا تدفقت ف��ي الكويت عائدات 
النفط منتص��ف القرن الماضي، قامت الحكومة بإش��راك كل 
المواطن�ين بحص��ة عادلة منه عب��ر »تثمين البيوت« أو ش��راء 
منازل المواطنين في المدينة القديمة والوحيدة بنحو 10 أضعاف 
السعر الس��ائد بهدف إعطائهم حصة من الثروة. وقد قلدت 
دول الخليج أس��لوب الكوي��ت لدرجة أننا بالكاد ن��رى فقيراً أو 

جائعاً في دول الخليج.
ب- تحسين مستوى الدخل

وه��ذا برنام��ج طوي��ل الأج��ل تتدخل في��ه عوام��ل النمو 
الاقتصادي والمعايي��ر الاجتماعية معبراً عنها بأس��لوب مالي 
وضريب��ي. من الطبيع��ي إذا نم��ا الاقتصاد بقوة ف��إن الفائض 
المتولد س��وف يش��جع الحكومة على تحس�ين الرواتب والأجور 
وربطها بمؤشر التضخم للحفاظ على القوة الشرائية. ويعزز 
ه��ذا بنظام ضريبي للدخل متدرج بحي��ث يعفى من الضريبة 

الشرائح المنخفضة من الدخل.
ج- تخفيف الفقر غير المباشر

هذا برنامج غير مباشر أيضاً وطويل الأجل من أجل تخفيف 
الفق��ر في مناط��ق معينة أو ضمن ش��رائح اجتماعية فقيرة 
تحتاج إلى نش��اط مس��تقل وموجه. ويتضمن أنش��طة مثل 
برام��ج قروض اس��تثمارية أو حوافز ضريبية خاص��ة أو إعانات 

مادية في السكن والغذاء.

العدالة الاجتماعية.. 
كيف ستكون في مجتمع سوري محطم

د. حسين مرهج العماش

عندما تكون العدالة الاجتماعية مقبولة من الشعب فإن 
المستفيد الأساسي الأخير هو ذاته الاقتصاد الذي كان 

الممول الرئيسي لها في البداية.
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إصلاح المنظومة التشريعية في سوريا.. 
مدخل أساسي لبناء الدولة الديمقراطية

طلال محمد

إن بناء س��وريا دولة ديمقراطية لا يمكن أن 
يتحقق بمجرد تغيير الس��لطة السياسية أو 
استبدال المسؤولين، بل يتطلب تحولاً عميقاً 
ف��ي بنية الدولة ومؤسس��اتها ومنظومتها 
القانونية والتش��ريعية، بم��ا يضمن الانتقال 
من دولة الاستبداد إلى دولة القانون والمواطنة 

المتساوية. 
فالدول��ة الديمقراطي��ة ليس��ت مج��رد 
شعارات سياسية أو مؤسسات تحمل أسماء 
جدي��دة، وإنم��ا ه��ي منظوم��ة متكاملة من 
القوانين والمؤسسات والضمانات الدستورية 
التي تحمي حقوق المواطنين، وتصون حرياتهم 
وتمنع احتكار السلطة وإعادة إنتاج الاستبداد 

بأشكال مختلفة.
لقد عم��ل النظام الأس��دي البائد طوال 
عقود على بناء منظومة قانونية وتشريعية 
مَكّنته من الس��يطرة عل��ى المجتمع، وتقييد 
الحريات العامة، وتوس��يع صلاحيات الأجهزة 
الأمنية، وإضعاف اس��تقلال القضاء، وتحويل 
القانون في كثير من الحالات من أداة لتحقيق 
العدال��ة إل��ى وس��يلة لحماي��ة الس��لطة 
ومصالحها، كما أسهمت بعض التشريعات 
ف��ي ش��رعنة انته��اكات الحق��وق، ومصادرة 
الممتل��كات، وتقيي��د النش��اط السياس��ي 
والمدن��ي، وإقصاء فئات واس��عة م��ن المجتمع 
السوري، ولذلك فإن استمرار العمل بالقوانين 
الت��ي تتع��ارض مع مب��ادئ الحري��ة والعدالة 
والمس��اواة يش��كل عقبة أمام بن��اء الدولة 
الجديدة، ويثير تس��اؤلات جدية حول طبيعة 
التحول السياسي المنشود ومدى قدرته على 

معالجة إرث الاستبداد.
من هنا فإن المرحلة الانتقالية في س��وريا 
تس��تدعي مراجع��ة ش��املة للمنظوم��ة 
التش��ريعية، لا تقوم على ق��رارات ارتجالية أو 
إجراءات جزئية، بل على رؤية وطنية واضحة 
تحدد القوانين التي ينبغي إلغاؤها، والنصوص 
التي تحتاج إلى تعديل، والتش��ريعات الجديدة 
التي يتطلبها بناء دولة ديمقراطية تعددية، ولا 
يجوز أن تقتصر ه��ذه المراجعة على القوانين 
المرتبط��ة بالأم��ن والسياس��ة، ب��ل يجب أن 
تش��مل مختل��ف المج��الات التي تم��س حياة 
المواطنين، بما فيها القضاء والإدارة والاقتصاد 
والملكي��ة والإع�لام والأح��زاب والجمعي��ات 
والانتخابات والحقوق المدنية والاجتماعية، مع 
مراعاة الالتزام��ات الدولية المتعلقة بحقوق 

الإنسان.
ف��ي هذا الس��ياق تب��رز أهمية تش��كيل 
لجنة تش��ريعية وطنية موس��عة مستقلة، 
تض��م قضاة ومحام�ين وخبراء ف��ي القانون 
الدس��توري والتش��ريع، إلى جانب ممثلين عن 
القوى السياس��ية ومنظمات المجتمع المدني 
ومختل��ف المكونات القومي��ة والثقافية في 
الب�لاد. وتتمثل مهمتها في إج��راء مراجعة 
قانونية شاملة للتشريعات النافذة، وتحديد 
مدى انس��جامها م��ع مب��ادئ الديمقراطية 

وحقوق الإنس��ان وس��يادة القان��ون، واقتراح 
إلغاء القوانين القمعي��ة أو تعديلها، وإعداد 
تش��ريعات بديلة تضمن العدالة والمس��اواة 
وتحمي المجتمع من عودة الاس��تبداد، وينبغي 
أن تعم��ل ه��ذه اللجنة وف��ق معايير معلنة 
وجدول زمن��ي واضح، وأن تتيح المجال للنقاش 
العام والمش��اركة المجتمعي��ة، حتى لا تتحول 
عملية الإصلاح التش��ريعي إلى شأن مغلق 
تحتكره السلطة التنفيذية أو جهة سياسية 

بعينها.
غي��ر أن مراجعة القوان�ين على أهميتها، 
لا تكف��ي وحدها لبناء دولة ديمقراطية ما لم 
تترافق مع إصلاح مؤسس��ات الدولة وضمان 
اس��تقلال القضاء والفصل بين الس��لطات، 
وإخضاع الأجهزة الأمنية والعسكرية للقانون 
والرقابة المؤسسية. فالقوانين العادلة تفقد 
قيمته��ا عندما تغي��ب المؤسس��ات القادرة 
على تطبيقها، كما أن النصوص الدستورية 
تصبح بلا مضمون إذا لم تتوفر إرادة سياسية 
تحترمه��ا وتلتزم بها، ومن الض��روري أيضاً أن 
تتكامل عملية الإصلاح التشريعي مع مسار 
العدالة الانتقالية، وكشف مصير المفقودين، 
ومحاس��بة المس��ؤولين عن الانتهاكات وفق 

محاكم��ات عادل��ة، وجب��ر الض��رر وإنصاف 
الضحايا، بما يساهم في استعادة الثقة بين 

المجتمع ومؤسسات الدولة.
ومن منظور القضية الكردية في س��وريا، 
ف��إن إص�لاح المنظوم��ة القانوني��ة لا يمكن 
أن يك��ون ش��املاً م��ا لم يعال��ج أيض��اً آثار 
السياس��ات والتش��ريعات التمييزي��ة التي 
استهدفت الوجود القومي والحقوق الوطنية 
للش��عب الكردي. فالمطل��وب ليس الاكتفاء 
بإلغاء بعض الإجراءات الإدارية أو منح حقوق 
محدودة بقرارات قابل��ة للتغيير، بل الانتقال 
إلى معالجة دستورية واضحة تضمن الحقوق 
القومية والسياس��ية والثقافي��ة واللغوية 
للك��رد، في إط��ار دول��ة ديمقراطي��ة تعددية 

تعترف بالتنوع السوري وتحميه.
إن معالج��ة القضي��ة الكردي��ة بوصفها 
قضية حقوق دس��تورية أصيلة تشكل جزءاً 
م��ن بناء الدولة الوطنية، وليس��ت مس��ألة 
محاصصة حزبية أو تنازلات مؤقتة تفرضها 

موازين القوى.
كما أن بناء الدول��ة الديمقراطية يتطلب 
تجاوز منطق الغلبة والإقصاء في إدارة المرحلة 
الانتقالي��ة، وإش��راك الق��وى السياس��ية 

والاجتماعية المختلفة في صياغة مس��تقبل 
البلاد. فلا يمكن تأسيس عقد وطني مستقر 
م��ن خ�لال اس��تمرار القوان�ين القديم��ة أو 
استبدالها بتش��ريعات جديدة تصُاغ بصورة 
أحادي��ة، ولا يمك��ن تحقيق الاس��تقرار من دون 
ضمانات قانونية متساوية لجميع السوريين، 
بص��رف النظ��ر ع��ن انتماءاته��م القومي��ة 

والدينية والسياسية.
إن س��وريا تقف أمام اس��تحقاق تاريخي 
يتجاوز تغيير الس��لطة إلى إعادة تأس��يس 
الدول��ة عل��ى قواعد جدي��دة، وم��ن هنا فإن 
وإص�لاح  الموروث��ة  التش��ريعات  مراجع��ة 
المنظومة القانونية يجب أن يكونا في صلب 
المش��روع الوطني الديمقراطي، لا ملفاً ثانوياً 
مؤجلاً إلى أجل غير معلوم. فالدولة التي تريد 
القطع مع الاستبداد مطالبة بأن تثبت ذلك 
في قوانينها ومؤسس��اتها وممارس��اتها، وأن 
تجعل العدالة والمواطنة المتس��اوية وس��يادة 
القان��ون أساس��اً للعلاق��ة ب�ين الس��لطة 
والمجتم��ع، عنده��ا فق��ط يصب��ح الانتق��ال 
السياسي خطوة فعلية نحو دولة ديمقراطية 
تعددية قادرة على اس��تعادة ثقة مواطنيها 

وبناء مستقبل مشترك لجميع السوريين.

معالجة القضية الكردية بوصفها قضية حقوق دستورية أصيلة تشكل 
جزءاً من بناء الدولة الوطنية، وليست مسألة محاصصة حزبية أو تنازلات 

مؤقتة تفرضها موازين القوى.
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كي��ف يمكن منع الاس��تبداد م��ن العودة 
بعد س��قوطه؟ لا تكفي الانتخابات وحدها، 
وفق رؤية المهن��دس »جمال قارصلي«، النائب 
الس��ابق ف��ي برلم��ان ولاي��ة ش��مال الراين – 
وستفاليا؛ بل يتطلب الأمر مؤسسات تراقب 
الس��لطة، وضمانات تحمي الحقوق، ووسائل 
تتي��ح للمواط��ن الاعت��راض على الق��رارات 
العامة. وم��ن تجربته البرلمانية، يس��تخلص 
»قارصلي« دروساً تتصل بتوزيع الصلاحيات، 
واس��تقلال الرقابة، وحدود سلطة الأغلبية، 
وهي مس��ائل تكتس��ب أهمي��ة خاصة في 
مساعي الس��وريين لبناء دولة لا تعيد إنتاج 

الاستبداد.

السلطة تحت الرقابة:
يص��ف »قارصلي« الديمقراطي��ة الألمانية 
بأنها »ديمقراطية محصن��ة وقِيَمية«، تقوم 
على حماية المبادئ الأساسية، وفي مقدمتها 
كرامة الإنس��ان وحقوقه، حتى في مواجهة 
إرادة الأغلبية المنتخب��ة. فالفوز بالانتخابات، 
وفق ه��ذا التص��ور، لا يمنح الحاكم س��لطة 
مطلق��ة، ولا يتي��ح ل��ه اس��تخدام الآليات 
الديمقراطية لتقويض الديمقراطية نفسها.

ويش��رح »قارصلي« أن الرقاب��ة تتوزع بين 
مؤسسات متعددة؛ فالبرلمان يراقب الحكومة 
عب��ر الأس��ئلة البرلماني��ة ولج��ان التحقيق، 
بينما تفص��ل المحكمة الدس��تورية الاتحادية 
ف��ي المس��ائل الدس��تورية الداخل��ة ضمن 
اختصاصه��ا. ويتكام��ل ذل��ك م��ع النظام 
الاتح��ادي الذي ي��وزع الصلاحيات ب�ين الدولة 
الاتحادية والولايات الس��ت عشرة، لكل منها 
برلمان وحكومة، وتشارك الولايات في التشريع 
الاتحادي عبر مجلس الولايات »البوندسرات«.

وي��رى »قارصلي« أن ه��ذا التوزيع يحدّ من 
انفراد الحكومة المركزية بالقرار. ويش��ير إلى 
أن النائب يستطيع التصويت وفقاً لضميره 
ومساءلة السلطة التنفيذية، رغم وجود ما 
يس��ميه »التزاماً حزبياً« غير رس��مي يرتبط 
باس��تقرار العم��ل الحكوم��ي. أم��ا المواطن، 
فيس��تطيع تق��ديم العرائ��ض، والمش��اركة 
ف��ي المب��ادرات الش��عبية حي��ث يس��مح 
القانون، واللجوء إلى الش��كوى الدس��تورية 
عند اس��تيفاء ش��روطها وانته��اك حقوقه 

الأساسية.
وتبرز هن��ا دلال��ة التجربة بالنس��بة إلى 
س��وريا: لا يكف��ي الن��ص على الحق��وق في 
الدستور، بل ينبغي أن يمتلك المواطن وسائل 
فعلي��ة لمراجعة قرارات الس��لطة، وأن تكون 
المؤسس��ات قادرة على مس��اءلة المسؤولين، 

بصرف النظر عن مواقعهم.

الحريات حين تخُتبر:
تظهر أهمية الضمانات الدس��تورية في 
أوق��ات الأزمات، حين تتصاع��د الخلافات حول 
الهجرة والإسلام والصراعات الخارجية. ويرى 
»قارصل��ي« أن التحدي يتمثل في الموازنة بين 
حفظ النظام العام وحماية الحريات، من دون 

أن تتح��ول المخاوف الأمنية إل��ى مبرر للتمييز 
ضد الأقليات أو التضييق غير المش��روع على 

حرية التعبير والتظاهر.
ويتمثل الف��ارق، وفق عرضه، ب�ين القيود 
المش��روعة والإجراءات التعس��فية في وجود 
أس��اس قانون��ي واض��ح، واحت��رام الحق��وق 
الأساسية، وخضوع القرارات لرقابة القضاء. 
فصدور الق��رار عن جهة رس��مية لا يجعله 
محصن��اً م��ن المراجع��ة، ويمك��ن للمحاكم 
إبطال القرارات غير المشروعة وفق الإجراءات 

القانونية.
ولا يحص��ر »قارصل��ي« حماي��ة الحق��وق 
ف��ي القض��اء؛ إذ يش��ير إل��ى دور الإعلام في 
الرس��مية ومظاه��ر  التج��اوزات  كش��ف 
تنام��ي الفك��ر المتط��رف داخل مؤسس��ات 
الدولة، وإل��ى دور المجتمع المدن��ي في تنظيم 
الاحتجاج��ات الس��لمية، وتق��ديم الدع��م 
القانون��ي للمتضرري��ن، والضغ��ط من أجل 
تصحيح السياسات. وبذلك تتكامل الرقابة 
القضائية والإعلامي��ة والمجتمعية في إتاحة 

وسائل متعددة للدفاع عن الحقوق.
وتحمل هذه المسألة أهمية للسوريين في 
ألمانيا، ليس فقط لمعرفة حقوقهم، بل لفهم 
كيفية ممارستها والدفاع عنها. أما في سوريا، 
فإن بناء دولة القانون يتطلب ضمان ألا تتحول 
الأجه��زة الأمني��ة والإدارية إل��ى جهات فوق 
المس��اءلة، وألا يصبح الاعتراض على قرارات 

السلطة سبباً للإقصاء.

تجربة قوية وتحديات قائمة:
لا يق��دم »قارصل��ي« التجرب��ة الألماني��ة 
بوصفها نموذجاً مثاليا؛ً فهو يذكر الاستقرار 
المؤسس��ي، والضمانات القانونية الراسخة، 
وق��وة الاقتصاد الاجتماع��ي ضمن أبرز نقاط 
قوتها، لكنه يشير أيضاً إلى بيروقراطية قد 
تبطئ التغيير، وضعف وصول المهاجرين إلى 
المناصب السياسية العليا، وصعود التيارات 

اليمينية المتطرفة.
ويضع استقلال القضاء، وفاعلية الرقابة 
البرلماني��ة، وق��درة المعارضة على مس��اءلة 
الحكومة، وحرية الإعلام وتعدد الآراء، والتداول 
الس��لمي للس��لطة، ضمن معايي��ر تقييم 
النظ��ام الديمقراطي. ولا تكمن قوة التجربة، 
في رأيه، في غياب الأخطاء، بل في وجود آليات 
تكش��فها وتتيح تصحيحها عب��ر القضاء 
والنقاش العام والانتخابات وتعديل القوانين.

وه��ذا م��ا يجع��ل تقيي��م الديمقراطي��ة 
مرتبطاً بأداء مؤسس��اتها، لا بمجرد وجودها؛ 
فالبرلمان والمحاكم والانتخابات لا تحقق غاياتها 
إذا عجزت عن تقييد السلطة وحماية الحقوق 

ومراجعة القرارات.

دروس لسوريا دون استنساخ:
ف��ي تص��وره لمس��تقبل س��وريا الجديدة، 
يدع��و »قارصل��ي« إل��ى ضمانات دس��تورية 
راس��خة تحمي حق��وق الإنس��ان والتعددية 
من ق��رارات الأغلبية العاب��رة، وإلى لامركزية 

إدارية موسعة توزع الصلاحيات والمسؤوليات 
بين المحافظات. ويؤك��د كذلك ضرورة إخضاع 
الأجهزة الأمنية والعس��كرية لرقابة برلمانية 
وقضائي��ة فعالة، منعاً لاحتكار مؤسس��ات 

القوة خارج إطار المساءلة.
لكنه يحذر من استنساخ النظام الألماني 
حرفي��ا؛ً فالمؤسس��ات الألماني��ة نت��اج تط��ور 
سياس��ي ومدني طويل، بينما تواجه س��وريا 
آثار الاس��تبداد والحرب والانقسام الاجتماعي 
والأزم��ات الاقتصادي��ة. لذل��ك، يتطل��ب بناء 
الدولة السورية تكييف المبادئ مع واقع البلاد، 
وإعطاء العدالة الانتقالية وبناء الثقة مكانة 
أساسية في تأسيس المؤسسات الجديدة. أما 
الس��وريون في ألمانيا، فيمكنهم الإسهام في 
هذا المسار عبر المشاركة في الأحزاب والنقابات 
ومنظمات المجتمع المدني، واكتس��اب الخبرات 
السياس��ية والحقوقي��ة، وبناء ش��بكات من 
المختصين ومراكز الأبحاث التي تقدم مقترحات 

عملية لبناء المؤسسات وإعادة الإعمار.
ف��ي المحصل��ة، لا تكم��ن الاس��تفادة من 
التجربة الألمانية في نقل مؤسس��اتها كما 
هي، ب��ل في فهم الآليات الت��ي تحدّ من تركّز 
الس��لطة وتحمي الحق��وق وتتي��ح تصحيح 
الأخطاء. أما التحدي السوري، فهو تحويل هذه 
المب��ادئ إلى قواعد ملزمة وممارس��ات فعلية، 
بحيث لا تتوقف كرامة المواطن وحريته على 
هوية الحاكم، بل تحميهما مؤسس��ات قادرة 

على مساءلته.

السوريون في ألمانيا.. 
كيف تحُمى الديمقراطية من عودة الاستبداد؟

خالد المحمد
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قالها، ومع كلّ جملة غصةٌ.. حجزتُ دوراً.. 
استرح من فضلك.

غرفة انتظار متواضعة، وضوء شحيح لا 
يساعد على الرؤية لمن في سني. بحثت عن 
كرسي وجلست أنتظر. اهتز الهاتف.. رسالة 
من ابنتي: أولادي يترقّبون جدّهم على الغداء.. 
لا تتأخر.. أعدته إلى جيبي. قبالتي امرأة تحدّق 
بي.. ش��يء ما نكزني.. ه��ل تعرفني.. فركت 
عين��يّ.. عدّلت النظ��ارة واختلس��ت نظرة. 
مازالت تستمرّ.. وجنات متغضنة، وباصرتان 
تش��عان ببريق ليس جديداً..، أعادني لعقود 
تصرّمت.. ترُى.. أتكون هي؟! أخرجت سبّحتي 
وتظاهرت التسلي بتقليب حبّاتها، واسترجع 
الأيام.. أقلّبها.. وأبحث ف��ي »زواريبها«. ليت 
الإض��اءة ش��ديدة لأتبّني تقاس��يمها. لمحتها 
تهمس لشابة لصقها وأصبعها تتّجه إليّ. 
أنعمت النظر فيها ابتس��متْ.. تش��جّعتُ.. 
هند؟! انفرجت شفتاها وانطلقت كزغرودة، 

نعم.. 
جرس حروفها أرجعني شاباً. عند مدخل 
الجامع��ة صبية تس��أل ع��ن الم��درّج الثاني. 
قامة معتدل��ة، طلتها بدر نيس��ان..، عينان 
س��وداوان يعلوهما س��يفان مزجّجان، وأنف 
ترتفع أرنبته ش��امخة فوق فلقتي حبة كرز. 
تعارفنا..، وتابعنا إلى الدرس الأول. ش��دّتني 
إليها رزانتها، ولطافة حديثه��ا، وأفكارها..، 
ونم��ا في حناي��اي ح��بّ كتمته، ول��م أبح به 
احترام��اً لصداقتن��ا حت��ى تفاج��أت، بع��د 
منتصف العام، بدبلة تزيّن أصبعها.. تمنّيت 
لها خيراً..، أخبرتن��ي أنّه ابن خالتها، ويعمل 

في السلك الدبلوماسي. مرّت ثلاث سنوات 
وتخرّجنا في الجامعة.. 

- أراكِ ش��ختِ يا صديقتي، وسرق الدّهر 
منك الشباب.. مَن هذه الجميلة؟

- حفيدتي، ورفيقتي..
- وقفتْ.. أهلاً بك، ومدّت يدها تصافحني. 

ذكرتكَ لي في أحاديثها عن أيام الدراسة.. 
- وهل شتمتني؟ 

- بل باركت السبب.. 
- وما حكت لكِ عمّا بعدها؟ 

- لا، أتسمعني إياها؟ 
التحق��ت بعد عامين م��ن التخرج عاملاً 
بمؤسس��ة الإنش��اءات، وفي المكت��ب الإداري 
تفحّص موظف أوراقي، وس��جّلها.. وأش��ار 
إل��ى الب��اب المقاب��ل وقّعه��ا م��ن الآنس��ة. 
وكانت المفاجأة عندما رفعت رأس��ها لنجد 
نفسينا وجهاً لوجه. دارت من خلف الطاولة 
مصافح��ة.. ك��دت أضمه��ا ل��ولا الحياء من 
رفيقتها. هيّا اجلس، وارتشفنا القهوة ونحن 
نس��تذكر الماضي..، اس��ترعى انتباهي خلو 

يدها من الدبلة.. وخجلت أن أسألها، وعرفت 
فيما بعد أنها عزباء. وتعدد مروري بها كلما 
س��نحت فرصة.. وتعمّق��ت الصداقة، وذات 
يوم وأنا ف��ي الممر س��معت زميلتها: أراكما 
منس��جمين كحبيب�ين.. لم��اذا لا تتزوج��ان؟ 
فأشعلت ناراً في داخلي، ولم أنم تلك الليلة. 
س��اهرني خيالها.. بماذا أكلمها غدا؟ً وكيف 
أصارحه��ا؟ وهل توافق؟ وه��ل يرضى والدها 
الشيخ بشاب من أقصى البلاد؟ وفي الصباح 

شاهدتني مشوشاً.. ما بكَ؟ 
- البارحة لم أنم جيداً.. 

- لماذا؟ 
- أنتِ مَن حرمني النوم

- خير..؟ 
- بلا مقدمات، أتقبلين بي زوجا؟ً
- ضحكت.. أتمزح يا صديقي؟! 

- أتكلّ��م ج��اداً.. خبّ��ري أهل��ك.. يمكنني 
زيارتكم متى يشاؤون.. 

وصدمن��ا الج��واب.. استفس��رت منه��ا. 
مكس��وفة، ومهيض��ة الجناح، ودم��ع يتلألأ 
في مآقيها: »لس��تَ من طائفتن��ا«. أصبتُ 
برصاص��ة تقتل ولا ترُيق..، وحفظاً لكرامتها 

انتقلتُ إلى مكان آخر.
نادته��ا الممرض��ة.. نهضت تس��تند على 
حفيدته��ا، وهمّ��ت بالس��ير تت��وكأ عليها. 
سببتُ الزمن، وشعرت أنّ المصادفة لن تتكرر، 
وبش��يء ثقي��ل يجثم على ص��دري، وتضيق 
به حنجرت��ي. بلعت لعابي. عجز لس��اني..، 
واختنقت الكلمات.. ي��ا صغيرتي، أرجوك لا 

تهمليها.. واروي أشلاء وردة ذبلت..

بلا بندقيــــــــــــة 
زيدان عبد الملك 

»التكوي��ن التاريخي الحديث للجزيرة الس��ورية« للباحث جم��ال باروت ليس مجرد كت��اب تاريخي يتجاوز ألف 
صفحة، بل محاولة لفهم كيف تشكلت الجزيرة السورية ديمغرافياً وسياسياً خلال القرن العشرين. ويتتبع الكتاب 
تحولات المنطقة منذ دخول الفرنسيين إلى سورية عام 1920، ودور الهجرات الأرمنية والسريانية والآشورية والكردية 

القادمة من تركيا في تشكيل مدنها وقراها وتركيبتها السكانية.
يوث��ق باروت كيف تحول��ت الجزيرة من منطقة قليلة الس��كان إلى واح��دة من أكثر المناطق تنوعاً في س��ورية، 
مستعرضاً سياسات الانتداب الفرنسي، ثم سياسات الحكومات السورية تجاه الأكراد، بما في ذلك إحصاء عام 1962 

ومشروع »الحزام العربي« بعد وصول حزب البعث إلى السلطة.
وتكمن أهمية الكتاب في أنه يقدم مادة وثائقية غنية حول واحدة من أكثر القضايا حساسية في سورية، وهي 

جذور الوجود الكردي والسرياني والآشوري في الجزيرة السورية، بعيداً عن السجالات السياسية الراهنة.
ورغ��م القيمة الكبيرة للكتاب، يلاحظ أن توثيقه لفترة ما قبل عام 1963 يبدو أكثر قوة وتفصيلاً، بينما تتراجع 
كثافة المصادر والتحليل في مرحلة حكم البعث، بس��بب نق��ص الوثائق وصعوبة الوصول إلى المعلومات المتعلقة 

بتلك المرحلة.
في المحصلة، يبقى الكتاب مرجعاً أساس��ياً لفهم تاريخ الجزيرة السورية وتحولاتها السكانية والسياسية، وأحد 

أهم الأعمال البحثية التي تناولت هذه المنطقة المعقدة خلال القرن الماضي.

الجزيرة السورية...  
كيف تشكلت ديمغرافياً وسياسياً خلال قرن؟
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كلام رصاص
نضال خليل

ديمقراطية »ليغرا«

لعل الخوض في مفهوم الديمقراطية يشبه 

الس��ير في حقل ألغام. فرغ��م المفهوم الدارج 

بأنها حكم الش��عب، ومش��اركة المؤهلين فيه 

عبر الانتخاب��ات في صن��ع الق��رارات واتخاذها 

خدمةً للصال��ح العام، فإنها فتحت الباب على 

مصراعيه أمام النخب والأنظمة الحاكمة لكثرة 

التفسيرات والتأويلات في أش��كالها ومبادئها، 

ابتداءً م��ن حكم الأكثري��ة مع احت��رام الأقلية، 

مروراً بفصل السلطات والديمقراطية التمثيلية 

والليبرالية.وكل فري��ق يحاول فرض »ديمقراطيته 

الخاصة« وش��دّ اللحاف صوبه، حتى بات جس��د 

الديمقراطية »لبيساً«، وغالباً ما تحولت إلى لافتة 

ترُفع في المناس��بات والمهرجانات وجلسات الحوار، 

لتنته��ي أحيان��اً بع��راك بالعص��ي الديمقراطية.

وفي واقعن��ا، وعلى امتداد عقود، تحولت ش��عارات 

الديمقراطي��ة إل��ى كائنات مس��تقلة تعيش حياة 

أفضل من المواطنين أنفس��هم. فالش��عار يسافر، 

ويظهر في المؤتمرات، ويلتقط الصور، بينما الفكرة 

التي وُلد منه��ا تجلس في البيت تنتظر معاملة لم 

يوقّعها أحد بعد.الديمقراطية، ببساطة، ليست أن 

تس��أل الناس عن رأيهم ثم تغضب عندما يجيبون. 

وليس��ت أن تفتح الباب للحوار ث��م تضع خلفه 

»عمو الشرطي« يشرح للداخلين الرأي الصحيح 

قب��ل أن يتكلموا.المش��كلة أن الديمقراطي��ة 

الحقيقية تش��به الم��رآة؛ لا تظُهر ما نحب فقط، 

بل تكشف أيضاً ما نحاول إخفاءه. ولهذا 

يخش��اها كثيرون أكثر مم��ا يعلنون 

حبهم لها.أما المضحك المبكي 

ف��ي الس��الفة، فهو أن 

كثيراً م��ن النخب 

يرفعـــــ��ون 

ش��عــارات 

لمصطلح    ا

بحماس��ة 

كبيـــ��رة. 

لذلـــ��ك، 

كلم��ا 

س��معنا 

أحدهـــم 

يتحــ��دث 

س��ة  بحما

 ، عنهــــ��ا

أصب��ح مـن 

حقنـــــا أن 

نس��أله بكل 

تقص��د  أدب: 

طي��ة  ا يمقر لد ا

أم  العاديـــ��ة... 

موديل »ليغرا« القابل للتمدد حسب المقاس؟. 

 حاول كثير من المثقفين التشدق بضرورة الجلوس حول طاولة مستديرة لإثبات أنهم أهل 
حوار، ثم يمضون نصف الوقت في الدفاع بشراسة عن آرائهم، والنصف الآخر في مهاجمة 
آراء الآخرين. أما الحوار نفسه، فيبقى واقفاً خارج القاعة 
ينتظر الإذن بالدخول.صرنا نعتبر الاختلاف 
حال��ة ط��وارئ وطنية. ف��إذا قل��ت رأياً 
مخالفاً، تعام��ل البعض معه 
كما لو أن��ه ماس كهربائي 
إن  “عم��ل كنطاك«.وم��ا 
ترتفع وتيرة الكلام، إن بقي 
للكلام مطرح، حت��ى تتحول 
الجلسة من تبادل أفكار إلى حلبة 
ملاكم��ة، ومن نقاش ديمقراطي إلى ورش��ة تكس��ير 
معنويات.نتظاه��ر بح��ب مقدمة الح��وار أكثر من 
الحوار نفسه. حفظنا عبارة: “مع احترامي لك”، 
عن ظهر قلب، لكننا نسينا 
فقرته��ا الثانية، وهي أن 
يبقى الاحترام موجوداً 
بع��د كلم��ة “لك��ن«.

لذلك، يوم نختلف ونغادر 
الجلس��ة بالكراسي نفسها 
التي دخلنا بها، سنكتش��ف أن أعظم 
انتصار في الحوار ليس أن تهزم خصمك، 
بل أن تعود فتسلم عليه بنفس 
الب��رودة التي تطلب بها فنجان 
قهوة.وقتها فقط نس��تطيع 
الق��ول إن الحوار دخ��ل القاعة 

أخيراً، ولم يعد واقفاً ع الباب.

أهلا بعضّنا

كلنا مقتنعون بأن البناء عملية شاقة 
ومجهدة، وفي واقعنا السوري بعد التحرير 
يبدو الأم��ر بالغ الصعوب��ة، وينطوي على 
عقبات وعثرات »بالكيلو«.لكننا، رغم ذلك، 
مصرون على المضي قدماً في عملية البناء. 
فالقاطرة وُضعت على السكة، ولا مجال 
للتراج��ع، والرغب��ة في النج��اح، الانفتاح 
الحاصل، والمزاج الش��عبي الع��ام، يجب أن 
تك��ون دوافع قوي��ة للاس��تمرار.فكيف إذا 

أضيفت إليه��ا ثقافة ح��وار، وأحزاب 
حقيقي��ة، وإعلام حر، وقض��اء نزيه، 

وتعلي��م عصري، وثقافة تس��امح 
بعي��دة ع��ن المناكف��ات، لا لمج��رد 
تسجيل المواقف أو منطق “نحنا 

وبس وانتو وين كنتو؟«.بدها ش��وية 
صبر، وشوية عقل، وشوية تنازل... 

وأه�لاً بعضّن��ا قبل ما 
نصير أه�لاً بمحاكم 

بعضّنا.

مــــــــع احترامي الك

شـــي بيحيـــر

كلمـــــــــــــــــة ورد غطاهــــــــــــــــــــا

الشاطر  
يحكي

كي��ف نبني دولة ديمقراطي��ة إذا كان الح��وار يتحول إلى خصوم��ة، والاختلاف إلى 
معركة، والرأي الآخر إلى تهمة تحتاج إلى محكمة وقاضٍ ومحامٍ؟ يقُال إن الديمقراطية 

تبُنى ب��إرادة الناس، وهذا صحيح. لكن يبدو أن بعضنا يتعام��ل معها وكأنها تطبيق على 
الهات��ف؛ يكفي أن تضغط زر “تحمي��ل” فتظهر مكتملة مع آخ��ر التحديثات.كثيرون يطالبون 

بالديمقراطية على مس��توى الدولة، لكنهم يرفضونها في البيت، والنقابة، والش��ارع، وحتى في« 
كروب الواتس اب«.يبدو أن مش��كلتنا ليس��ت في غياب الديمقراطية، بل في ازدحام الديمقراطيين 

الذين لا يطيقون سماع بعضهم.

من��ذ عهد الوحدة مع مصر أواخر الخمس��ينيات من القرن الماض��ي، وحتى آخر يوم قبل 
التحرير، ظل معظم الس��وريين يتحاشون الخوض في غمارها خوفاً من تبعات الصوت 
العالي.فكلمة “ديمقراطية”، أو المطالبة بها، وخصوصاً في عهد النظام المخلوع، كانت 
تهمة قد تودي بصاحبها “ورا الش��مس«.وجاءت انطلاقة الثورة السورية عام 2011 
لتعلن كس��ر حاجز الخوف والصمت، الذي دفع ثمنه دماء مئات الآلاف من الشهداء، 
وخراب��اً ولجوءً ومعان��اة طويلة.واليوم نجد أنفس��نا أمام تحديات كبي��رة في مختلف 
المجالات، نحاول معها رسم خارطة طريق جديدة، ترسم في تضاريسها مساراً واضحاً 

يضمن لجميع أبناء الشعب، بكل مكوناته، ممارسةً صادقة لمعنى المواطنة: فمثلما لك 
حقوق، عليك واجبات، وكما أن لك رأياً يحُترم، فهناك رأي آخر يفترض بك أن تحترمه.احتراماً 

لدماء شهداء الحرية والكرامة والعدالة والديمقراطية... نقطة من أول السطر.

نسخـــة مصغـــرة
تلجأ كثير من الأس��ر إلى محاولة إظهار نفس��ها بمظهر الأسرة العصرية والحضارية، 
حيث يحاول رب الأسرة، أباً كان أم أماً، إشراك فلذات أكباده وأخذ آرائهم في قضايا مصيرية 

وملحة تخص اليوميات والحاجات.ويس��عى رئيس الجلس��ة إما إلى الاستماع للآراء 
بش��كل جماعي وعلني، أو بشكل منفرد وسري، بافتتاحية تحمل في نبرة الصوت 
الكثي��ر من الأريحية والهدوء: »قولوا رأيكم بكل حرية.« وكأننا في مؤتمر دولي.ثم 

تنتهي الجلسة بعبارة:«خلص... هيك قررنا.«مما يؤكد أن القرار كان جاهزاً قبل افتتاح 
الجلسة أصلاً.إنه مفهوم جديد يمكن أن نسميه “الديمقتاتورية”: قل ما تريد، وافعل أنا 

ما أريد.وإذا اعترضت،  أو امتعضت ،يفاجئك الصوت الحنون قائلاً:«يا حوينة الترباية!
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نضيء الحقيقة

مرخصة بالقرار الصادر عن وزارة الإعلام رقم 420 بتاريخ 2025/10/6
أسبوعية - سياسية - ثقافية

كوب ماء عند الاستيقاظ… عادة صحية أم علامة تستحق الانتباه؟
قد يكون ش��رب الم��اء فور الاس��تيقاظ اس��تجابة 
طبيعية للجفاف بعد ساعات نوم طويلة يفقد خلالها 
الجسم سوائل عبر التنفس والتعرق، لكن تكرار العطش 
بش��كل لافت، خصوصاً إذا ترافق م��ع كثرة التبول، قد 
يس��تدعي الانتباه لاحتمال ارتفاع سكر الدم. فالجفاف 
يقلل كمية الم��اء مقارنة بالمواد الذائب��ة، ما قد يجعل 
الجلوكوز أكثر تركيزاً ويؤثر في قراءات السكر، لا سيما 
لدى المصابين بالسكري، مع التأكيد أن الترطيب وحده 
لا يعالج فرط الس��كر ولا يغني ع��ن الأدوية أو المتابعة 
الطبي��ة. وتلعب الكل��ى دوراً محوري��ا؛ً فعندما يتجاوز 
الس��كر قدرة الكلى على إعادة امتصاصه، يطرح جزء 
منه في البول ويجذب معه مزيداً من الماء، فتحدث كثرة 
التبول والجفاف ثم العطش ف��ي حلقة قد تتضح ليلاً 
أو صباحاً. ومع ذلك، لا يكفي العطش الصباحي وحده 
للجزم بارتفاع السكر، إذ قد يرتبط أيضاً بالنوم مع فتح 
الفم، وجفاف الهواء، وقلة ش��رب الماء خ�لال النهار أو 
بعض الأدوية. عند تكرر العطش مع تعب أو تشوش رؤية 
أو نقص وزن غير مبرر، يصبح فحص السكر واستشارة 
الطبي��ب الخي��ار الأدق، مع دعم ضبط الس��كر بعادات 

غذائية متوازنة ونشاط بدني وتجنب المشروبات المحلاة.

مؤسس الصحيفة


