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السوريون في ألمانيا: كيف تتحول 
الخبرة إلى قوة اندماج وبناء؟

مساعدات دولة قطر للشعوب ودورها في تعزيز الاستقرار

نضيء الحقيقة

الافتتاحية

قوى الثورة 
المضادة.. وحلم 

إبليس بالجنّة

أسامة آغي
وطن – شرف – إخلاص.. شعار تحاول قوى الثورة المضادة 
تس��ويقه لدى الشعب الس��وري من خلال تأسيس ما 
يسمّى “المجلس التحضيري للجبهة العربية السورية”.

من هم مؤسسو هذه الجبهة؟ ولماذا أطلقوا عليها هذه 
التسمية؟

يب��دو أن ق��وى الث��ورة المضادة لا ت��زال تحلم باس��تعادة 
»جنته��ا المفقودة« )حكم س��وريا( بع��د كل مجازرها 
وانتهاكاته��ا الفظيعة بحق الس��وريين، ولهذا التمت 
ه��ذه الق��وى التي تري��د عودة النظ��ام الأس��دي البائد 

بصورة أو بأخرى.
ش��عار هذه القوى بلا دلالات حقيقية، ونقصد شعارها 

»وطن – شرف – إخلاص«.
ه��ذه القوى حين كانت في س��دة الحكم ل��م تتوان عن 
جلب الإيرانيين وميليش��يات لبنانية وعراقية وأفغانية 
وباكس��تانية، وكلها ميليش��يات ش��يعية. فهل هذه 
وطنية؟ س��يما وأن النظام اس��تعان بهذه الميليشيات 
لقتل الش��عب السوري المس��الم. لذا فالوطن في هذا 
الش��عار هو تضليل لجوه��ر »لا وطن« وتجس��يد لنظام 

حكم إبادة وقهر الشعب السوري.
والكلمة الثانية في هذا الش��عار هي الش��رف. وكلمة 
ش��رف هي قيمة أخلاقية تعني العل��و والمجد والنزاهة، 
وهذه صف��ات لا يتمتع بها قتلة الش��عوب، ولهذا هم 
يريدون إيهام الناس بأنهم ش��رفاء في وقت هم ارتكبوا 

كل الفظائع بحق السوريين.
أم��ا الكلم��ة الثالثة في ش��عارهم فه��ي »الإخلاص«. 
والسؤال: الإخلاص لمن؟ سيما أن هؤلاء هم أكثر إخلاصاً 

من غيرهم لنظام الإبادة والقهر الأسدي. 
إن الإعلان عما سموه »جبهة عربية سورية« هو شكل 
من أش��كال محاول��ة تش��كيل أداة عمل لمن��ع تثبيت 
الاس��تقرار ف��ي س��وريا بعهده��ا الجديد بعد س��قوط 
نظام الأس��د، وهذا يفضح خطابهم »القومي العربي؟ 

الكاذب.
إن قيادة العهد الجديد معنية بالتصدي لهذه الهجمة 
»الفلولي��ة« الت��ي ارتكب��ت ولا ت��زال عملي��ات إرهابية 
كالقتل والخط��ف والتفجيرات، والآن تحاول أن تش��كّل 
أداتها السياس��ية المعادية لمصالح الش��عب السوري، 

وتحت شعار زائف.
هذه الهجمة تستند في محاولة إثبات وجودها والقيام 
بنش��اطها السياس��ي والإرهاب��ي على غي��اب أحزاب 
سياس��ية وطنية أقرّ الإعلان الدس��توري بأهميتها من 
غير فتح الباب لانطلاقة تش��كيلها تحت سقف قانون 

أحزاب انتقالي يقرّه مجلس الشعب.
إن التصدي لقوى الثورة المضادة يحتاج لفعالية أحزاب 
وطنية تدعم اس��تقرار البلاد، وفي الوقت ذاته تضعف 

فعالية أية محاولة لتلك القوى.
فهل س��يعلن في القريب العاجل عن قانون تش��كيل 
أحزاب وطنية، أم سيبقى ذلك قيد التجاهل والتغافل، 
اللذان لن يس��تفيد منهما غير أعداء اس��تقرار سوريا 

الجديدة بقيادة رئيسها أحمد الشرع؟ 

لـــــــــــن ينتصــــــــــــــر الأســــــــــــــــد...
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السعر: 30 ليرة سورية جديدة

دير الزور وإعادة رسم الجغرافيا 
الاقتصادية لسوريا
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كتبت الصحفية المتألقة عالي��ة منصور مقالاً بعنوان »كي 
لا ينتصر الأس��د على س��وريا”، وانطلقت من فكرة أن الأسد 
ق��د ينتصر حتى بعد س��قوطه إذا غرقت الب�لاد في الانتقام 
والطائفي��ة والكراهي��ة. وه��ي رس��الة تحمل حرص��اً صادقاً 
على مس��تقبل س��وريا، فالعدال��ة ضرورة، والس��لم الأهلي 
ض��رورة، والدولة لا تبُنى على الثأر. لكنني أختلف مع الفكرة 
الأساسية التي بنُي عليها المقال، لأن الأسد خسر يوم تحطم 
ج��دار الخوف منذ آذار 2011، وم��ا يجري اليوم، بكل ما فيه من 

أخطاء وتحديات، لا يشبه سوريا التي حكمها الأسد.
فخ�لال الع��ام والنص��ف الماضي�ين ع��اش الس��وريون تجربة 
مختلفة، واكتشفوا أن بإمكانهم التعبير عن آرائهم، وانتقاد 
المسؤول، والمطالبة بحقوقهم، والمشاركة في النقاش العام. 
وهذه التجربة لا يمكن محوها، لأنه��ا أصبحت جزءاً من وعي 

الناس.
يكفي أن نتذكر الجلسة الافتتاحية لمجلس الشعب، فالكلمة 
التي استوقفت السوريين أكثر من غيرها كانت كلمة الرئيس 
أحمد الش��رع، التي أكد فيها أن س��وريا الجدي��دة تبُنى على 
القانون والمؤسس��ات والعدالة، كما أن الجلس��ة نفسها لم 
تتحول إل��ى مهرجان للتصفيق أو إعلان ال��ولاءات كما اعتاد 
السوريون لعقود، بل بدا المشهد مختلفاً، أقرب إلى مؤسسة 
تشريعية تناقش ش��ؤون البلاد. قد لا يكون كل شيء مثالياً، 
لكن غياب ثقافة التمجيد والتصفيق كان رسالة واضحة بأن 

زمناً كاملاً قد انتهى.
وتحدثت الكاتبة عن العدالة بوصفها شرطاً لمنع انتصار الأسد، 
وهذا أمر لا يختل��ف فيه اثنان. لكن مجرد وجود حديث علني 
ع��ن العدالة الانتقالية، وبدء محاكم��ات لعدد من المتورطين 
في الجرائم والانتهاكات، يؤكد أن سوريا دخلت مرحلة جديدة. 
ففي عهد الأسد لم يكن أحد يجرؤ على مساءلة مسؤول أو 
ضابط أو صاحب نف��وذ، أما اليوم فقد أصبح المبدأ واضحاً: لا 
أحد فوق القانون. قد يختلف السوريون حول سرعة المحاكمات 
أو آلياته��ا، لكنه��م يجتمعون عل��ى أن حق��وق الضحايا لا 

تسقط، وأن العدالة هي الطريق إلى الاستقرار.
كم��ا يحذر المقال من خطاب الكراهية والطائفية، وهو تحذير 
في مكانه، لأن أي تحريض يهدد السلم الأهلي يجب أن يرُفض 
ويحُاسب أصحابه. لكن الإنصاف يقتضي أيضاً الاعتراف بأن 
المجتمع الس��وري، رغم عمق جراحه، لم ينزلق إلى حرب أهلية 
شاملة بعد سقوط النظام. فقد اختارت الغالبية الدولة على 
الفوضى، والقانون على الانتقام، والمستقبل على البقاء أسرى 
للماض��ي. وهذا بحد ذاته دليل على أن الس��وريين تعلموا من 

مأساتهم، وأنهم أكثر نضجاً مما يظنه كثيرون.
لقد تغير السوريون أكثر مما نتخيل. فمن كان يخفض صوته 
وهو يتحدث في السياسة، يناقش اليوم أداء الوزراء والمسؤولين 
علن��اً. وم��ن كان يخش��ى كتاب��ة رأي على وس��ائل التواصل 
الاجتماعي، أصبح يطالب بالإصلاح والش��فافية والمحاس��بة. 
ومن كان يرى الوظيفة العامة حكراً على أصحاب الولاء، بات 

يتحدث عن الكفاءة وتكاف��ؤ الفرص. قد تبدو هذه التحولات 
بس��يطة، لكنها تمثل تغييراً عميقاً في العلاقة بين المواطن 

والدولة، وهو تغيير يصعب التراجع عنه.
لن ينتصر الأس��د لأن الزمن الذي صنعه انتهى. قد تبقى آثار 
نظامه في الاقتصاد والإدارة، وقد تحتاج مؤسسات الدولة إلى 

س��نوات لتتعافى، لكن الفكرة التي ق��ام عليها ذلك النظام 
فقدت قدرتها على حكم الس��وريين. فالخوف لم يعد وسيلة 
مقبول��ة لإدارة المجتمع، والن��اس لم يعودوا يقبل��ون أن يكون 

الحاكم فوق النقد أو المساءلة.
نعم، تحتاج سوريا إلى عدالة انتقالية حقيقية، وإلى محاسبة 
كل من ارتكب جريمة بحق الس��وريين، وإل��ى مصالحة وطنية 
تحفظ الحق��وق ولا تتجاوزه��ا. وتحتاج أيضاً إل��ى اقتصاد قوي 
يعيد الأم��ل للمواطن، لأن نجاح المرحل��ة الانتقالية لن يقاس 
بالسياسة وحدها، بل بقدرة الدولة على تحسين حياة الناس 

وإطلاق عجلة الإنتاج والتنمية.
وأخيراً، لعل أكبر دليل على أن الأس��د لن ينتصر هو س��قوط 
الرواية التي حكم بها س��وريا لأكثر من نصف قرن. فقد كان 
ي��ردد، صراحة أو ضمناً، أن س��وريا هي الأس��د، وأن س��قوطه 
يعني س��قوط الدول��ة. لكن ما ح��دث أثبت العك��س تماماً. 
سقط الأسد، وبقيت س��وريا. واجهت تحديات كبيرة، لكنها 
لم تختف، بل بدأت تبحث عن طريق جديد. لذلك فإن المعركة 
اليوم ليس��ت لمنع انتصار الأس��د، فقد خس��ر بالفعل، وإنما 
لضمان انتصار سوريا. أما السوريون الذين ذاقوا طعم الحرية، 

فلن يعودوا بإرادتهم إلى قفص العبودية مرة أخرى.

لـــــــــــن ينتصــــــــــــــر الأســــــــــــــــد...
صفوان جمو

 قد يختلف السوريون حول سرعة المحاكمات أو آلياتها 
لكنهم يجتمعون على أن حقوق الضحايا لا تسقط، وأن 

العدالة هي الطريق إلى الاستقرار.
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عندم��ا استس��غنا اس��م س��ورية الجديدة 
واعتمدن��اه وش��جعناه ورافعن��ا ونافحن��ا 
من أجل تداول��ه ومن أجل تبني��ه من جانب 
الش��عب، فعلنا ذلك لأننا كلن��ا أمل وتفاؤل 
وطم��وح بأن س��ورية فعلاً س��تكون جديدة 
ومختلف��ة، ولكن لمج��رد أن تك��ون مثل بقية 
ال��دول الطبيعية فهل يمكن أن تكون كذلك 

بدون دستور وبدون أحزاب مثلا؟ً لا.. لا يمكن.
تجاوزن��ا عقبة صعبة ودخلنا من باب واس��ع 
وفوق طريق س��هل للوصول إلى ما نريد وما 

نعتزم الوصول إليه.
وأصبح لدينا مجلس ش��عب، والعالم يعرف 
ونحن كلنا نعلم وندرك بأن هذا المجلس ليس 
منتخباً أصولاً، وفق الأعراف والقوانين ولكننا 
نعلم وندرك أيضاً بأنه قد تم قدر المس��تطاع 
اختيار وتعيين أعض��اء هذا المجلس بوصفهم 
نخب��ة المجتم��ع، وف��ي الواق��ع ه��م نخبة لا 
ينقصها شيء يجعلها سلبية خاملة، ونعلم 
أن أعضاء هذا المجلس ومعهم الذين اختاروهم 
وعيّنوهم يدركون ويع��ون واقعهم وحقيقة 
حالهم وإنهم )الأعضاء ومن عينهم( يعملون 
بأقصى جهدهم لت��دارك النقص وتعويضه 
بم��ا يضاعف الفائدة والمصلح��ة، ولذلك فإن 
المجلس س��وف يباش��ر النظ��ر والتعاطي مع 
أهم وأخطر المس��ائل وس��وف يبدأ التعاطي 

مع قضية الأحزاب وذلك:
11 لأن الأح��زاب ض��رورة لا غن��ى عنه��ا .

وإيجادها واجب وطنيُّ سامٍ.
22 لأن ظه��ور الأح��زاب يدع��م مجلس .

الشعب ذاته ويعزز شرعيته وخاصة 
إذا ما بادر المجلس وشرّع وقونن ونظم 

وهيأ لتشكيل الأحزاب. 
ونظ��راً ل��ـ )باكوري��ة واس��تحداث( فك��رة 
وظاه��رة الأح��زاب في س��ورية بع��د تصحّر 

واضمحلال سياس��يّ استمر لعقود طويلة، 
ونظراً لخصوصي��ة الحالة الس��ورية الراهنة 
وحساسيتها، وكون س��ورية لا زالت ساحة 
متاحة لكبار اللاعبين والمؤثرين، فإن مسألة 
الأحزاب تس��تحق ب��ل تس��توجب وافر الحذر 
والحرص والدراسة والتبصر والتأطير والضبط 

المتعقل.
ولذلك ف��إن مقترح لائح��ة أو قانون تنظيم 

الأحزاب سوف يكون الآتي:
أولاً: يمن��ع منع��ا بات��اً وقاطعاً وتح��ت طائلة 
عقوبة القانون تش��كيل وتأسيس أحزاب أو 
تيارات دينية أو طائفية أو إثنية وكذلك تمنع 
الأح��زاب المناطقية أو العش��ائرية وذلك لأن 
مثل هذه الممارسات هي عدائية وتحارب الأمن 
القوم��ي والوطني وه��ذا يتوافق مع معظم 

وأهم القوانين والمبادئ الدولية.
ثاني��اً: وتأكيداً ودعما للبن��د الأول فإنه يمنع 
قطعياً المناورة والتدليس والخداع واستخدام 
الأس��ماء أو الش��عارات والأفكار والمضامين 
والمنطلقات الطائفية والإثنية وكذلك الرموز 
المثيرة للنزاع، وهذا مطلب وش��رط منطقي 

وإيجابي بنّاء.
ثالثاً: يمن��ع قطعياً تحت طائلة اعتباره إعلان 
حرب ضد س��ورية ومصالحه��ا أو خيانة لها 
ولش��عبها أو عمال��ة وخدمة للأع��داء، كل 

دعوة أو دفع وس��عي نحو التقسيم بجميع 
أش��كاله المخادعة مثل الفدرالي��ة أو الحكم 
الذات��ي، وذل��ك لأنه��ا مفاهي��م لازالت غير 
ناضجة وغير ملائمة لحيثيات المرحلة والتأثير 
الخارج��ي والمخطط��ات المعادية – وه��ذا واقع 
ملم��وس – لا أح��د عاق��ل وموضوعي ينكره 
والدفاع عن النفس والمصالح الطبيعية حق 

مشروع.
كي��ف س��يتم تش��كيل الأح��زاب وم��ا هي 

الطريقة: 
11 يتم الإعلان الرسمي بشكل مكتمل .

يراعي مس��تلزمات وأص��ول الإعلان 
كافة.

22 يتم الإبلاغ وإعلان الش��روط بشكل .
واض��ح ب��أن كل مجموع��ة تتق��دم 
لترخي��ص وتأس��يس ح��زب أو تي��ار 
سياس��ي فإن��ه يش��ترط ان تض��م 
أكث��ر م��ن )100 عض��و( لك��ي يحق 
لها رخصة ممارس��ة العمل الإعلامي 
والدعوة للحزب ويس��تمر الس��ماح 

بهذا العمل مدة ثلاثة أشهر. 
33 وللإيضاح سوف يشُترط على طالبي .

الترخي��ص تق��ديم قائمة بالأس��ماء 
الكاملة أصولاً لأعضاء المجموعة مع 
الرقم الوطني أو م��ا يوازيه للتوثيق 

وف��ي خانة مرفقة بصم��ة واضحة، 
بحي��ث يت��م جم��ع ه��ذه البيانات 
وجاهيّاً ورقي��اً أو افتراضياً عن طريق 
وس��ائل التواصل المناس��بة ثم يتم 

الدمج لإصدار القائمة المطلوبة. 
44 ويش��ترط أن��ه عندم��ا يص��ل عدد .

الأعضاء إلى خمس��مئة عضو يتم 
منح المجموعة رخصة تشكيل حزب 
بمق��رات ومؤسس��ات له��ا اعتبارها 
القانوني والسياس��ي، أم��ا في حال 
إخف��اق المجموعة المتقدم��ة وانتهاء 
م��دة ثلاثة الأش��هر ولم تص��ل إلى 
حد خمسمئة عضو فإنه يتم إلغاء 
ترخيصه��ا مع فرص��ة التقدم ثانية 
لطل��ب الترخيص ولكن بع��د مرور 

سنة كاملة. 
55 في حال إجراء عملية ترجيح أو أولوية .

أو تفضيل للحصول عل��ى امتياز أو 
فرص��ة م��ا، فإنه يت��م مراعاة بعض 
النقاط مثل: تنوّع واختلاف ش��رائح 
أو مناط��ق الأعض��اء، فمجموع��ة 
منتخب��ة م��ن محافظ��ات متعددة 
أفض��ل م��ن مجموع��ة متقوقعة، 
وكذل��ك نض��وج وعمق وش��مولية 

ووطنية البرامج المعلنَة.

سورية الجديدة بأحزاب حقيقية
أنس الحراكي

العالم يعرف، ونحن ندرك، أن هذا المجلس ليس منتخباً أصولاً.. 
لكننا نعلم أيضاً أنه قد تم، قدر المستطاع، اختيار أعضائه 

وتعيينهم بوصفهم نخبة المجتمع.
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حكي سرايا

من شرق سورية: 
سوف تسطع شمس النماء العادل

د. حسين مرهج عمّاش

 لن نستجدي الحكومة لتحسن إلينا من جيوبنا.. بل 
هو حقنا نأخذه لنرفع شأن كل سوريا وليس تنفيع 

الانتهازيين والفاسدين.

أولاً: الشرقية أولاً.. خطة التنمية المناطقية
عندما نؤكد أن شمس النماء تسطع من شرق سورية )وتحديداً 
من محافظات دير الزور والحسكة والرقة( فإننا لا نبالغ عاطفياً 
أو مناطقياً وإنما نعيد تثبيت حقيقة أن الش��رق الس��وري هو 

سورية وعزها ورفاهيتها بشعبها وخيراتها.
وله��ذا نق��ول إن هدفن��ا الإنمائي المحدد ه��و الش��رقية أولاً، لن 
نس��تجدي الحكومة لتحس��ن إلينا من جيوبن��ا، بل هو حقنا 
نأخ��ذه لنرف��ع ش��أن كل س��ورية ولي��س تنفي��ع الانتهازيين 
والفاس��دين. كنا دائماً نطالب بصوت مه��ذب لأن هذه طباع 
الحلي��م. واكتش��فنا بع��د معان��اة أن أصحاب الق��رار عندما 
يجلس��ون ف��ي العاصم��ة يتلبّس��هم )ش��يطان الأنانية 
والغرور( حت��ى لو كانوا من أبناء المنطق��ة وضحايا التهميش 
والتخلف في قرى ومناطق الشرقية، وينسون عن عمد الفقر 
والإهمال الذي لايزال يعيش فيه أهلهم. ونقصد عديد الوزراء 
والمس��ؤولين من أبناء المنطقة. وهذا لي��س بجديد، بدءاً من د. 
يوس��ف زعين، رحم��ه الله حتى اليوم. لا خير ف��ي امرئ إن لم 

يكن فيه خير لأهله.

ثانياً: إعادة تعريف النماء العادل
خطة التنمية في الش��رق لن تكون مجرد تخصيصات مالية 
صماء، ب��ل خطة تنمي��ة مناطقي��ة اقتصادي��ة واجتماعية 
وفكرية تم��س كل جوانب الحي��اة في المدينة هن��اك وكل ذلك 

الريف البعيد البائس والمنهوب.
النماء العادل لا يعني أن تس��حب ثروات المنطقة بكاملها ثم 
ينتظر الناس البيروقراطيين في العاصمة ليحسنوا إليهم مما 
أخذ من جيوبهم. ب��ل يعني أن نرفع الناس من الحفرة الإنمائية 
للتخلف التي مارس��تها الحكومات السابقة منذ أيام فرنسا 

اللعينة إلى فضاء المواطنة المتساوية برفاهية وعز.

ثالثاً: المخرجات المتوقعة لخطة الشرقية
هذه المرة سوف نتحدث بوضوح وبدون مواربة، اتقاء لنفاذ صبر 
الحلي��م الذي هو الش��عب العربي الأصيل في الش��رقية. هذا 
الشعب الذي عرف السوريون فيه الشهامة والنخوة والاعتزاز 
بهويته العربية الس��ورية وصبره على المحن وظلم ذوي القربى. 
وهن��اك بع��ض العناوين التي س��نوردها وهي تس��عة نتوقع 
أن يراها الناس ويلتمس��ون نتائجها حتى يس��تعيدوا ثقتهم 

بوطنهم وهي كما يلي:
11 إلغاء تعبير نامية تعليمياً.
22 إحداث الهيئة العليا لتنمية دير الزور.
33 حصة من النفط .

44 النهوض الاقتصادي وما أسميناه أعلاه خطة الشرقية .
أولاً، هو استدراك لما نراه من مصائب قادمة إذا لم يتم 

عمل ذكي كبير وموجه حصراً.
55 إسعاف اجتماعي.
66 إعادة الإعمار وعودة اللاجئين.
77 تشكيل قوة حماية مسلحة محلية.
88 ضبط العشائرية المنفلتة.
99 حماية الوجود العربي وثقافته .

كل عنوان من هذه العناوين التسعة، هو من مخرجات خطة 
تنمية الشرقية أولاً ويحتاج إلى عشرات الصفحات لشرحه. 

ولكن ليس هذا المكان ولا الزمان المناسبين لذلك.
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شؤون عربية

مساعدات دولة قطر للشعوب ودورها
في تعزيز الاستقرار

المشرف العام

خ�لال خم��س س��نوات )2020-2025( قدّمت 
قطر م��ا قيمته 4.8 ملي��ار دولار من أجل دعم 
القطاع��ات الحيوية في المجتمع��ات الأقل قدرة 
عل��ى تلبي��ة احتياج��ات التعلي��م والرعاي��ة 
الصحي��ة والنهوض بالفئ��ات الفقيرة. ويأتي 
هذا الدعم مساهمة في تلبية أهداف تبنتها 
الأمم المتحدة من أجل تنمية مستدامة في هذه 

المجتمعات.
ولعلن��ا نوض��ح أن قطر رع��ت دولي��اً برنامج 
»التعليم فوق الجميع«، إذ شمل هذا البرنامج 
أكثر من عشرة ملايين طفل بما يربو على ستين 

بلداً.
إن برنامج »التعليم فوق الجميع« الذي أطلقت 
مبادرته الشيخة موزة بنت ناصر والدة تميم بن 
حمد أمير دولة قطر يندرج ضمن برامج الدعم 
التعليمي والإنساني القطري عالمياً. إذ يضمن 
تعليماً شاملاً للأطفال والفتية على مستوى 

التعليم الأساسي في الدول النامية.
تنفي��ذ ه��ذه المب��ادرة القطري��ة تمّ م��ن خلال 
التنس��يق مع مؤسس��ات أممية مثل منظمة 
الأونروا ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 

واليونيسيف
هذا البرنامج اس��تطاع دم��ج ملايين الأطفال 
المحرومين من التعليم في العملية التعليمية 
ف��ي دول كثيرة ش��هدت نزاع��ات داخلية مثلا 

بلدنا سوريا، وبلدان أخرى كاليمن والصومال.
برنام��ج »التعلي��م ف��وق الجمي��ع« رب��ط بين 
أمرين هم��ا التعلي��م والتمك�ين الاجتماعي 
والاقتص��ادي، ما يع��زّز الاس��تقرار ويدفع نحو 

تطور البلدان المستهدفة.
عق��دت الأمم المتحدة في الع��ام 2023 مؤتمرها 
الخام��س الخ��اص بأقل البل��دان نمواً ف��ي قطر، 
وقد ش��اركت فيه ش��خصيات تجاوز عددها 5 
آلاف ش��خصية عالمية، منهم مسؤولون كبار 
كانوا يش��غلون مناصب رؤس��اء دول أو رؤساء 

حكومات أو وزراء.

اس��تضافة دولة قطر لهذا المؤتم��ر لعبت دوراً 
هاماً في تحديد رؤية مش��تركة تخصّ تحديات 
التنمية في عشرات الدول التي تصنف بالأقل 

نمواً.

كذلك دعمت قطر دولاً عربية على صورة منحٍ 
مباش��رة وودائ��ع مصرفية واس��تثمارات، ولم 
تتوان عن تقديم دعمٍ إغاثي وإنس��اني وصحي 

وتعليمي.

المس��اعدات القطري��ة لل��دول التي تش��هد 
صراعات ساهمت وتساهم في تعزيز الاستقرار 
الاقتص��ادي والاجتماعي، وه��ذا يلعب دوراً في 

ترسيخ السلم في العالم.

البرنامج استطاع دمج ملايين الأطفال المحرومين من التعليم
في العملية التعليمية بدول كثيرة شهدت نزاعات داخلية مثل 

سوريا، وبلدان أخرى كاليمن والصومال.
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واقع سوق الخضار والفواكه في السلمية 
من حيث الموقع والخدمات

أظهرت الجولة الميدانية في س��وق الخضار والفواكه أن موقع السوق 
ومساحته يعُدّان مناسبين لاس��تيعاب الحركة التجارية اليومية، إذ 
أك��د العاملون فيه أن الس��وق يلبي احتياجات التجار والمتس��وقين، 
ويسهم في انس��يابية عمليات البيع والشراء. وفيما يتعلق بمصادر 
الخض��ار والفواكه، أوضح التج��ار أن المنتجات الواردة إلى الس��وق لا 
تقتصر على بس��اتين وحقول محافظتي حم��اة وحمص، وإنما تصل 
أيضاً من مختلف المحافظات السورية، وذلك بحسب مواسم الإنتاج 

وتوفر المحاصيل.
أما عل��ى صعيد الخدمات الأساس��ية، فتتوفر في الس��وق ش��بكة 
للص��رف الصحي، كما تق��وم فرق مجلس المدين��ة بأعمال النظافة 
بش��كل يومي، الأمر الذي يس��هم في الحفاظ على نظافة الس��وق. 
وتتوف��ر الكهرباء، إلا أن ع��دداً من المحال يعتمد عل��ى أنظمة الطاقة 

الشمسية لتأمين احتياجاته الكهربائية.
وفي المقابل، أشار عدد من التجار إلى وجود ضعف في خدمة المياه، إذ 
لا تصل المياه إلى السوق إلا مرة واحدة شهرياً، وهو ما ينعكس سلباً 
على طبيعة العمل ويس��تدعي تحسين مستوى هذه الخدمة لتلبية 
احتياجات السوق بصورة أفضل. ويؤكد واقع السوق أن البنية الخدمية 
متوفرة بش��كل عام، إلا أن تحسين خدمة المياه يبقى من أبرز المطالب 

التي يطرحها العاملون في السوق لضمان بيئة عمل أكثر كفاءة.

نور الحاج حسين
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دير الزور وإعادة رسم الجغرافيا الاقتصادية لسوريا

ل��م يعد الأم��ن الغذائ��ي في س��وريا قضية 
زراعية فحس��ب، بل أصبح ركيزة لإعادة بناء 
الاقتص��اد الوطن��ي وإع��ادة توجي��ه أولويات 
التنمية. وفي هذا السياق، تكتسب زيارة وزير 
الزراعة السوري في 19 تموز 2026 إلى محطة 
سعلو البحثية ومركز إكثار النخيل في الجلاء 
أهمي��ة تتجاوز طابعها الميدان��ي، لأنها تعيد 
طرح س��ؤال اس��تراتيجي: إذا كانت س��وريا 
تسعى إلى استعادة أمنها الغذائي، فمن أين 

ينبغي أن يبدأ هذا المسار؟
الإجابة لا تبدأ من محصول القمح وحده، ولا 
من مش��روع ري أو مركز بحث��ي، بل من إعادة 
تعريف وظيفة الشرق السوري في الاقتصاد 
الوطن��ي. والمقص��ود بإعادة رس��م الجغرافيا 
الاقتصادي��ة ليس تغيي��ر الح��دود الإدارية، بل 
إعادة توجيه أولويات الاس��تثمار والإنتاج نحو 
المناطق الأكثر قدرة على خلق القيمة المضافة 
وتعزيز الأمن الغذائي. فخلال سنوات الحرب لم 
تتغير خرائط السيطرة فحسب، بل تراجعت 
منظومة الإنتاج الزراعي، وتضررت ش��بكات 
الري، وتفككت سلاس��ل الإم��داد، وتقلصت 
قدرة الري��ف على أداء دوره الاقتصادي. واليوم، 
لم يعد التعافي الزراعي خياراً تنموياً فحسب، 
بل ض��رورة اقتصادية لتقلي��ل الاعتماد على 
الاستيراد، وتحسين استقرار الريف، واستعادة 

أحد أهم محركات الاقتصاد الوطني.
تمثل دي��ر الزور، م��ع الرقة والحس��كة، القلب 
الزراعي لسوريا. فهي تتشارك حوض الفرات، 
والأراض��ي الخصبة، ومش��اريع ال��ري، والإنتاج 
الاس��تراتيجي للحبوب، والثروة الحيوانية، بما 
يجعله��ا إقليم��اً إنتاجياً مترابط��اً أكثر من 
كونها ثلاث محافظ��ات منفصلة. ولا تكمن 
أهمية هذا الإقليم في اتساع أراضيه الزراعية 
فقط، بل في اجتماع عناصر يصعب توافرها 
في منطق��ة واحدة: الموارد المائي��ة، والأراضي 
الخصبة، والموقع الحدودي، وإمكانات الصناعات 
الغذائي��ة، والكتل��ة البش��رية العامل��ة في 
الزراعة. وهذه الميزة المركبة تجعل الاس��تثمار 
فيه ذا أثر يتجاوز حدوده الإدارية إلى الاقتصاد 

السوري بأكمله.
لكن هذا الترابط الطبيعي يقابله اليوم واقع 
إداري وسياس��ي مجزأ، إذ تت��وزع هذه المناطق 
بين سلطات مختلفة، الأمر الذي يجعل إدارة 
الموارد المشتركة أكثر تعقيداً، ويحد من كفاءة 
التخطي��ط الزراع��ي على مس��توى الإقليم 

بأكمله.
وتظه��ر ه��ذه المفارق��ة بوضوح ف��ي الأرقام. 
فالمس��احة المزروعة بالقمح في دير الزور هذا 
الموس��م بلغت نحو 29,460 هكت��اراً، بإنتاج 
متوق��ع يتراوح ب�ين 230 و250 ألف طن ورغم 
التحس��ن مقارنة ببعض المواسم السابقة، 
ف��إن هذه الأرقام م��ا تزال أقل م��ن الإمكانات 
الزراعي��ة للمحافظ��ة ودوره��ا التاريخي في 
منظومة الأمن الغذائي الس��وري. ولا يرتبط 
ه��ذا التراج��ع بعامل واح��د، بل ه��و نتيجة 
تراكمي��ة لتض��رر البني��ة التحتي��ة، وارتفاع 
تكاليف الإنتاج، وش��ح المياه رغم ان الأراضي 
الزراعية على س��رير النهر، وتعقيد الإجراءات 

الإدارية، وتراجع الاستثمار في القطاع.

وم��ن ه��ذا المنطلق، يمكن ق��راءة زي��ارة الوزير 
باعتبارها مؤش��راً إلى توجه لإع��ادة الاعتبار 
للمؤسس��ات الزراعي��ة، والبح��ث العلمي، 
والش��راكات التقنية، أكثر م��ن كونها مجرد 
متابعة لموسم زراعي. غير أن نجاح هذا التوجه 
سيظل مرهوناً بقدرته على معالجة الفجوة 

بين أولويات التخطيط وأولويات المزارع.
فالمزارع لا يبدأ حساباته من مراكز البحث، بل 
من كلف��ة الوقود، وتوافر مياه الري، وس��رعة 
الحصول على مستحقاته، وإمكانية تسويق 
محصوله. كما أصبح التمويل الزراعي عاملاً 
حاسماً في استدامة الإنتاج، إذ لم تعد القدرة 
عل��ى الزراعة مرتبط��ة بتواف��ر الأرض والمياه 
وحدهما، ب��ل أيض��اً بإمكاني��ة الوصول إلى 
التمويل والقروض والخدمات التي تمكّن المنتج 
من تحمل المخاطر والاس��تمرار في الاس��تثمار. 
لذل��ك، ف��إن أي سياس��ة زراعية ترك��ز على 
تطوير المؤسسات من دون تحسين بيئة الإنتاج 
س��تبقى محدودة الأث��ر، مهم��ا كانت جودة 

الخطط المعلنة.
وفي الوقت نفس��ه، ل��م تعد الزراعة ش��أناً 
إنتاجياً فقط، بل أصبحت جزءاً من منظومة 
اقتصادية متكاملة. فقيمة القمح لا تتحدد 
عند الحصاد، وإنما في كفاءة التخزين، والنقل، 
والتصنيع، والتسويق، وربط المنتج بالأسواق. 
ولهذا فإن اس��تعادة الإنتاج، رغم أهميتها، لا 
تكفي ما لم تسُ��تكمل بإعادة بناء سلاسل 

القيمة الزراعية، وتحويل الش��رق السوري إلى 
مركز للإنتاج والصناعات الغذائية والخدمات 

اللوجستية.
وي��زداد ه��ذا التح��دي تعقيداً م��ع الضغوط 
البيئية المتصاعدة. فالجفاف، وتراجع منسوب 
الف��رات، وارتفاع درجات الح��رارة، وتلوث التربة 
والمي��اه في بع��ض المناط��ق، لم تع��د أحداثاً 
اس��تثنائية، ب��ل أصبح��ت عوام��ل هيكلية 
تؤثر في الق��رار الزراعي. وهذا يفرض الانتقال 
م��ن إدارة موس��مية للمحاصي��ل إل��ى إدارة 
اس��تراتيجية للم��وارد الطبيعي��ة، تتعامل 
مع المي��اه والتربة والطاق��ة بوصفها عناصر 

مترابطة في معادلة واحدة.
وهنا يبرز السؤال الذي يتجاوز الزيارة نفسها: 
هل م��ا زال النم��وذج الإداري الحالي هو الأكثر 

ملاءمة لإدارة الإقليم الزراعي الشرقي؟
وتظُهر التجارب المقارنة أن الأقاليم الزراعية 
الكبرى تحقق كفاءة أعلى عندما تمتلك هياكل 
تنفيذي��ة قريبة من مواقع الإنتاج وقادرة على 
الاستجابة الس��ريعة للتحديات المحلية. غير 
أن ه��ذا الطرح يصطدم في الحالة الس��ورية 
بواقع الانقسام الإداري والسياسي، ما يجعل 
الحديث عن مركز إقليم��ي موحد بصلاحيات 
تنفيذية واسعة تصوراً مستقبلياً أكثر منه 

خياراً قابلاً للتطبيق في المرحلة الراهنة.
لكن ذلك لا يعني غياب البدائل. فإقامة آليات 
تنسيق فنية بين الجهات المعنية بإدارة حوض 

الف��رات، وتب��ادل البيان��ات الزراعي��ة والمائية، 
والتع��اون ف��ي مواجه��ة الجف��اف والكوارث 
الزراعي��ة، تمث��ل خط��وات واقعي��ة يمك��ن أن 
تس��بق أي ترتيبات إدارية أوس��ع مس��تقبلاً. 
فالإدارة الرش��يدة للموارد المش��تركة لا تبدأ 
دائماً بتوحيد المؤسسات، بل قد تبدأ بتوحيد 

المعرفة والبيانات وأدوات الاستجابة.
إن القيم��ة الحقيقية لزي��ارة وزي��ر الزراعة لا 
تكمن في أنها تابعت واقع القطاع، بل في أنها 
أعادت طرح س��ؤال أكبر يتعلق بموقع الشرق 
الس��وري في الاقتصاد الوطني. فالتحدي لم 
يعد كي��ف نزيد إنت��اج القمح فحس��ب، بل 
كيف نحول منطقة تمتلك معظم مقومات 
الأمن الغذائي الس��وري إلى محرك للتنمية 
الاقتصادية، من دون أن تبقى أسيرة الانقسام 

الإداري أو ضعف البنية الاقتصادية.
فالشرق السوري ليس مجرد مساحة زراعية 
تحتاج إل��ى التعافي، بل فرصة اس��تراتيجية 
لإعادة بن��اء الاقتصاد الس��وري على أس��س 
أكثر إنتاجية واستدامة. فالجغرافيا وحدها لا 
تصنع التنمية، لكنها تمنح الدول فرصاً قد لا 
تتكرر. والسؤال الذي يواجه سوريا اليوم ليس 
ما إذا كان الش��رق الس��وري يمتل��ك مقومات 
الأمن الغذائ��ي، بل ما إذا كانت السياس��ات 
العام��ة قادرة على تحويل ه��ذه المقومات إلى 
مشروع وطني للتنمية يعيد رسم الجغرافيا 

الاقتصادية للبلاد.

خلال سنوات الحرب لم تتغير خرائط السيطرة فحسب، بل تراجعت 
منظومة الإنتاج الزراعي، وتضررت شبكات الري، وتفككت سلاسل 

الإمداد، وتقلصت قدرة الريف على أداء دوره الاقتصادي.

مرعي الرمضان
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طرطوس نواة لسياحة من نوع آخر والخدمات الرسمية خجولة
نورس محمد علي

تشهد معظم المطاعم المصنفة سياحياً بمختلف 
السويات والمقاصف والجلسات الشعبية المنتشرة 
على ضفاف البحي��رات والأنهر والمرتفعات الجبلية 
والشاطئ البحري الممتد من مدينة بانياس شمالاً 
وص��ولاً لطرطوس جنوب��اً حركة س��ياحية جيدة 
جداً، تكاد فيها المنشآت السياحية تكون مكتملة 
الحجوزات، خاصة يوم الجمعة والعطل الرس��مية، 

وذلك منذ بداية موسم الصيف 2026.
المحامي “فواز حس�ين” صاحب منش��أة س��ياحية 
مصنفة نجمتين ومنش��أة أخرى شعبية على نهر 
قيس وليل��ى بمنطقة جورة الجوامي��س في مدينة 
الدريكيش، يؤكد تحسن إقبال المرتادين من مختلف 
قرى المنطق��ة والمصطافين من مختلف المحافظات 
الس��ورية، وتكاد تتساوى نس��بة المرتادين المحليين 
مع نس��بة المصطافين للتمتع بالطبيعة الجبلية 

الجميلة على كتف النهر الطبيعي.
المرت��ادون المحلي��ون ف��ي الغالب يقصدون المنش��اة 
الش��عبية الت��ي تحت��وي عل��ى مس��ابح لمختل��ف 
الأعمار فيحضرون معهم حاجياتهم الأساس��ية 
ويمارس��ون السياحة والسباحة في آن واحد، بينما 
المصطافون من المدن والمحافظات السورية وخاصة 
منه��ا الداخلي��ة كحم��ص ودمش��ق يقص��دون 
المطعم بس��وية نجمتين للتمت��ع بعطلة صيفية 
هادئة ومريحة للتخلص من عناء الأعمال اليومية 

المعتادة، فهم بالغالب يهتم��ون بنوعية الخدمات 
المقدمة مع الأسعار المناسبة.

صاحب منشأة المغارة الاستوائية “حسن محمد” 
احتاج إلى تش��غيل المزي��د من العمال ليناس��ب 
الضغ��ط البش��ري الحاص��ل م��ن قب��ل المرتادي��ن 
والمصطافين والمجموعات السياحية المحلية والعربية 
وخاصة القادمة من المملكة الأردنية الهاش��مية، 
للتمتع بأجواء استوائية منعشة خضراء بما تملكه 
المنش��أة من أش��جار اس��توائية مثمرة متنوعة، 
وكذلك لت��ذوق المش��روبات والعصائ��ر والفواكه 
الاس��توائية المنتج��ة محلياً. بينما أكد الش��يف 
“ف��رج” العامل في إح��دى المنش��آت الواقعة على 
الكورني��ش البحري في مدين��ة طرطوس أن أغلب 
الطاولات في المطعم تك��ون مليئة بالطعام بعد 
مغ��ادرة الزبائ��ن، وهذا دلي��ل على ع��دم إداركهم 
للكميات التي يحتاجونها، وهو ما دفعهم لمحاولة 
الترشيد في وضع الطعام والمقبلات على الطاولات 
وبش��كل مدروس ومعلن للزبائن منذ البداية، كي 
لا يقعون ف��ي المحظور، وهو ع��دم التمكن من دفع 
الفاتورة النهائية. وتلعب مديرية الس��ياحة دورها 
الأساسي مع الأجهزة الرقابية والتموينية بضبط 
المخالفات قبل وقوعها من خلال التأكيد على إعلان 
الخدم��ات المقدمة في كل منش��اة مع أس��عارها 
بش��كل واضح وصريح وف��ي مكان مرئ��ي لجميع 

الزبائن عن��د دخولهم إل��ى المنش��أة، حيث تكون 
هذه اللوائح ممهورة بختم رس��مي وفق س��وياتها 
وتصنيف��ات س��عرية متعددة مرتبط��ة بالكمية 
والنوعية والجودة للأصناف والخدمات المقدمة، كما 
أن قوائ��م اختيار الأطعمة والوجبات والمش��روبات 

“المنيو” محددة بالأسعار لكل صنف أيضاً.
إذاً الكثير من المرتادين يقصدون المواقع السياحية 
النهري��ة في الدريكيش والش��يخ ب��در والكفارين 
ومش��تى الحلو للتمتع بالجلسات الشعبية، ولكن 
هناك قس��م منهم يهتمون بالبحر والش��واطئ 
للس��باحة، وهذا ما تقدمه المنش��اة الس��ياحية 
على طول الشاطئ البحري في طرطوس بمختلف 
الس��ويات الش��عبية والفاخرة كلٌ حسب قدراته 
المالية، ولكن في مدينة “بانياس” يوجد سياحة من 
نوع مختلف وهي س��ياحة القصب، حيث يقصد 
المصطافون من المدن والمحافظات الداخلية وخاصة 
منها محافظة “حماة” الشاطئ البحري ويشغلون 
منشآت شعبية مصنوعة من القصب على شكل 
غرف متعددة فوق الرمال البحرية، وبأجور مقبولة 
ووفق الإمكانيات، ما جعل هذا النوع من السياحة 
مهم��ة وذات ج��دوى اقتصادي��ة جي��دة ج��داً من 
ناحية الإشغالات واليد العاملة والحركة التجارية 

والاقتصادية في هذا الموقع الشاطئي.
ولكن حت��ى الآن لا يوجد منظومات إنقاذ بحرية أو 

منقذين بحريين للحماي��ة والحد من حالات الغرق، 
حيث ف��ي كل عام تعتص��ر القلوب على ش��باب 
ويافع�ين غرقوا في البحر لع��دم معرفتهم بعرف 
الس��باحة البحرية وأماكنها وأوقاتها وفق لوحات 
إعلاني��ة واضحة على ط��ول الش��اطئ الرملي أو 
الصخ��ري، علماً أن منظمة الهلال الأحمر في كل 
عام تخرج عدة دورات إنقاذ بحري لشباب ومهتمين، 
ولكن دون استثمارهم لاحقاً في المنشآت البحرية 
والش��واطئ المجاني��ة المفتوح��ة لحماي��ة المرتادين 

والمصطافين من الغرق.
حتى أن الكثير من المواقع البحرية المفتوحة تغيب 
عنها الرقابة من الجهات المعنية المسؤولة عن تلك 
الأماكن س��واء لجهة التحذير والمنع أم لجهة وجود 
منقذي��ن أم زوارق إنق��اذ في الأماكن التي تش��هد 
ضغطاً شعبياً عليها بسبب الحاجة، وهذا الواقع 
يطرح عدة أس��ئلة غاية في الأهمي��ة مفادها أين 
المواط��ن الفقي��ر وذوي الدخل المح��دود من خطط 
وعمل الجهات العامة “وحدات إدارية وس��ياحية”؟ 
ومن ثم أين الأماكن والش��واطئ المفتوحة الخاصة 
بذوي الدخل المحدود على امتداد الشاطئ السوري؟ 
ولماذا نجد أن كل أو معظم المنشآت التي تقام على 
شاطئنا منش��آت تخص المقتدرين مادياً ولا يهتم 
من رخّصها ولا من أقامه��ا بالمواطنين ذوي الدخل 

المحدود والفقراء؟‏
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السوريون في ألمانيا: 
من طالب للمساعدة إلى شريك في المجتمع… 

كيف تتحول الخبرة إلى قوة اندماج وبناء؟  )5/5(
خالد المحمد

لم تعد قصة السوريين في ألمانيا اليوم قصة 
وصول فق��ط، ولا قص��ة انتظار ق��رار لجوء أو 
البحث عن سقف آمن بعد سنوات من الخوف. 
فبعد أكثر من عقد على بداية موجة اللجوء 
الكبرى، دخلت الجالية السورية مرحلة جديدة 
أكثر تعقيدًا: مرحلة بناء الدور، وتحديد الموقع 
داخ��ل المجتم��ع الألماني، وتحويل تجرب��ة اللجوء 
م��ن حال��ة إنس��انية مؤقتة إلى مس��اهمة 

اجتماعية ومعرفية طويلة الأمد.
خل��ف هذه التح��ولات توج��د آلاف القصص 
الفردية، لكن بعضها يكش��ف صورة أوس��ع 
ع��ن مس��ار مجتم��ع كام��ل. ومن ب�ين هذه 
القصص تجربة بش��ير علي، ال��ذي انتقل من 
دراس��ة الجغرافيا البش��رية الت��ي تبحث في 
علاقة الإنس��ان بالمكان والهجرة والمجتمعات، 
إلى العم��ل اليومي في قلب ملفات اللاجئين 

والاندماج في ألمانيا.
فالهج��رة بالنس��بة إليه لم تع��د موضوعًا 
أكاديميًا فقط، بل أصبحت واقعًا يعيشه مع 
آلاف الأش��خاص الذين مروا بتجربة الانتقال 
م��ن مجتم��ع إلى آخ��ر، وم��ن نظ��ام قانوني 
واجتماعي إلى نظ��ام جديد يحتاج إلى فهم 

وصبر وقدرة على التكيف.
يقول بش��ير علي إن السنوات الأولى لوصول 
الس��وريين إلى ألمانيا كان��ت مرحلة مختلفة 
تمامًا؛ مرحلة كان الس��ؤال الأساس��ي فيها: 
كيف نفه��م النظام الجدي��د؟ كيف نحصل 
على الحماية؟ كيف نتعامل مع المؤسس��ات؟ 

وكيف نبدأ حياة من الصفر؟
في تلك المرحلة، لم تكن المش��كلة فقط في 
اللغ��ة أو الإج��راءات القانونية، ب��ل في غياب 
المعرفة بتفاصيل الحياة اليومية داخل ألمانيا. 
فالكثير من اللاجئين لم يكونوا يعرفون الفرق 
بين المؤسسات، ولا طبيعة الحقوق والواجبات، 
ولا كيفية التعامل مع الدوائر الرس��مية، ولا 
الطرق المتاحة للدراسة أو التدريب أو العمل.

وهنا برز دور المبادرات الفردية والمجتمعية، ومن 
بينها النشاط الواسع للسوريين عبر وسائل 
التواص��ل الاجتماعي، حي��ث تحولت المنصات 
الرقمية إلى مساحة لنقل المعلومات وتبادل 
الخبرات ومس��اعدة القادمين الجدد على تجاوز 

الصدمة الأولى.

لكن التجربة تغيرت مع مرور الوقت.
اليوم، لم يعد التحدي الأساسي هو الوصول 
إلى المعلومة الأولى، بل أصبح مرتبطًا بمرحلة 
أكثر عمقًا: كيف يتحول السوري من شخص 
يتلقى الدعم إلى شخص يشارك في المجتمع؟ 
كيف ينتق��ل من مرحلة الاعتماد إلى مرحلة 
الاس��تقلال؟ وكي��ف يبن��ي موقعً��ا مهنيً��ا 

واجتماعيًا مستقراً؟
م��ن خ�لال عمل��ه م��ع المؤسس��ات الألمانية 
ومتابعت��ه لآلاف الح��الات، ي��رى بش��ير عل��ي 

أن الاندم��اج الحقيق��ي لا يتحق��ق فقط عبر 
الحصول على الإقام��ة أو تعلم اللغة، بل عبر 
فهم طريقة عمل المجتمع الألماني ومؤسساته.

ويؤك��د أن ألماني��ا تمتل��ك بنية مؤسس��اتية 
واس��عة تس��اعد اللاجئين، م��ن دورات اللغة 
والاندم��اج، إلى مراك��ز الاستش��ارة، وبرامج 
التدري��ب المهني، ودع��م تعديل الش��هادات 
والمؤهلات. لكن التحدي يكمن أحياناً في تعدد 
الجهات، م��ا يجعل بعض اللاجئين يش��عرون 

بالضياع بين المؤسسات المختلفة.
فالمش��كلة ليس��ت دائمًا غياب الخدمات، بل 
صعوبة الوصول إليها بالطريقة الصحيحة.

وم��ن هنا تأت��ي أهمية دور الأش��خاص الذين 
يعملون في مجال المرافقة والإرشاد، لأنهم لا 
يقدمون معلومة فقط، بل يساعدون الإنسان 
على فهم الطريق الذي يسلكه داخل النظام 

الجديد.
ويرى بش��ير علي أن المرحلة المقبلة تحتاج إلى 
تغيير في طريقة النظر إلى الجالية السورية 
ف��ي ألماني��ا. فالس��وريون ل��م يع��ودوا فقط 
مجموعة تحتاج إلى الاندماج، بل أصبح بينهم 
أطباء ومهندسون وحرفيون وطلاب وباحثون 
وأصحاب مش��اريع، ويمكن أن يشكلوا طاقة 

بش��رية مهم��ة للمجتمع الألماني ولس��وريا 
المستقبلية في الوقت نفسه.

لكن هذا الدور يحتاج إلى تنظيم.
فالخبرات الموجودة في الخارج لا يمكن أن تتحول 
إلى تأثير حقيقي من خ�لال المبادرات الفردية 
فقط، ب��ل تحتاج إلى ش��بكات ومؤسس��ات 
ومش��اريع طويلة الأمد تربط ب�ين الكفاءات 

السورية والمجتمعات التي يعيشون فيها.
وهنا تظهر أهمية الجيل الجديد الذي نش��أ أو 
كبر في ألمانيا. فهذا الجيل يعيش بين فضاءين: 
ج��ذوره الس��ورية وواقعه الألمان��ي. والتحدي 
الأساس��ي ليس الاختي��ار ب�ين الهويتين، بل 
القدرة على بناء ش��خصية تجمع بين الانتماء 

الثقافي والاندماج المجتمعي.
ويؤك��د بش��ير عل��ي أن الأس��رة والمدرس��ة 
والمؤسس��ات تلع��ب أدواراً متكاملة في هذا 
المجال. فالأس��رة تحافظ على اللغ��ة والذاكرة 
والانتماء، بينما تفتح المدرس��ة الطريق أمام 
المجتمع والتعليم والعمل، وتساعد المؤسسات 

على تقديم الدعم والإرشاد.

لكن المستقبل، بحسب رؤيته، لن يبُنى فقط 

عبر الحفاظ على الهوية، بل عبر امتلاك أدوات 
المش��اركة: اللغة، التعليم، التدريب، العمل، 

والمعرفة بالقوانين.
وم��ن ه��ذا المنطلق، تأت��ي أهمية مش��روعه 
الأكاديمي حول “اللاجئين في ألمانيا: التصورات 
والخطط المس��تقبلية للمهاجرين السوريين 
والس��وريات ف��ي ألماني��ا”، لأنه يح��اول الربط 
بين الخب��رة الميداني��ة والبح��ث العلمي، وبين 
القص��ص الفردي��ة والص��ورة الاجتماعي��ة 

الأوسع.
فالهجرة ليست فقط أرقامًا في التقارير، بل 

تجارب بشرية تشكل مستقبل المجتمعات.
بعد أكثر من عقد، يبدو أن الس��ؤال لم يعد: 
هل يستطيع السوريون البقاء في ألمانيا؟ بل 
أصبح: كيف س��يكون ش��كل هذا الحضور؟ 
وهل س��تتحول الجالية السورية من مجتمع 
خ��رج م��ن الح��رب بحثًا ع��ن الأمان إل��ى قوة 
معرفي��ة ومهنية قادرة على بناء جس��ور بين 

ألمانيا وسوريا؟
فالسنوات القادمة ستكشف إن كانت تجربة 
اللجوء الس��وري س��تبقى قصة نج��اة فقط، 
أم أنها س��تتحول إلى قصة مش��اركة وتأثير 

وصناعة مستقبل.

 السنوات الأولى لوصول السوريين إلى ألمانيا لم تكن المشكلة فقط 
في اللغة أو الإجراءات القانونية، بل في غياب المعرفة بتفاصيل الحياة 

اليومية داخلها.
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كنتُ أعلم..
لا لأنّي أذكى م��ن الحب، ولا لأنّي أبصر ما 

لا يراه الآخرون..
بل لأنّ في بع��ض الحكايات نكهةَ الوداع 

منذ بدايتها.
كنتُ أعلم أنّك لستَ قدري..

وأنّ هذا الشعور الذي بيننا قصير العمر..
قصي��رٌ إل��ى ح��دّ يجع��ل المرء يخش��ى 

تصديقه.
وأعلم أنّني كلّم��ا اقتربتُ خطوة، كنتُ 

أخاطر بشيءٍ يفوق قلبي قليلاً..
ومع ذلك.. اقتربت.

لأنّ الإنسان أحياناً لا يتّبع ما هو مضمون، 
بل يتّبع ما يلامس روحه.

كن��تُ أعلم أنّنا لن نس��ير ف��ي الطريق 
ذاته، ولن نجلس إلى الطاولة نفس��ها، ولن 
تكون لن��ا صورةٌ قديمة نضحك عليها بعد 

سنين.
وأعل��م أنّ اختلافن��ا ل��م يك��ن اختلاف 

تفاصيل، بل اختلاف عوالم كاملة.
وأكبر خطأ ارتكبته أنّني ظننتُ أنّ الحب 

قادر على ردم أيّ مسافة.
ث��م اكتش��فتُ أنّ بع��ض المس��افات لا 
تقُاس بالكيلومترات، بل بطريقة التفكير، 

وبالأشياء التي كسرتنا قبل أن نلتقي.

أتدري ما هو أكثر الأمور وجعا؟ً
لي��س أنّ الحكاية انتهت، ب��ل أنّني كنتُ 

أعلم منذ اليوم الأول أنّها ستنتهي.
كن��تُ أرى النهاي��ة واقف��ةً عن��د طرف 
الطري��ق، وكلّم��ا تقدّمتُ خط��وة نحوك، 

كانت تبتسم لي أكثر…

ومع ذلك واصلتُ السير.
��ا لأنّ القلب لا يريد النج��اة دائماً، بل  رّمب

يريد أن يعيش الشعور حتى آخره.
فلم أكن ضحي��ة، ولا كنتُ مخدوعاً، أنا 
فق��ط إنس��انٌ رأى فقاعةً تحت الش��مس، 

وعلم أنّها ستنفجر بعد قليل.

ومـــــع ذلــــك أحببــــت

نبض تحت رماد
سلسبيل الجاسم

عمر ستتأخر على المدرسة.. 
وئام القهوة جاهزة ...

تتداخل أصواتهم مع أطياف أرواحهم
 أعرفها...

كأنه ذاك الصباح الشتوي الجميل
 بكاء أميرة بيتنا يذكرنا بوجودها

 رائحة الخشب الرطب تعبق في المكان
و همسات ناعمة لقطرات المطر على حافة النافذة

 أناملي الصغيرة ترسمُ قلبأ على زجاج النافذة يتوسطهُ أسمي
 أحاول أن أبصرُ منه جيراني و رفاقي

 وقع خطواتهم المتسارعة وأحاديثهم تعزف لحناَ يحفر مكانه في ذاكرة الزمان
 اليوم...

تشابهت بسوادها بيوت حارتنا لكني أعرفها عندما أمر بقربها
أضُغي لهمسات أرواحهم كما الامس البعيد....القريب

تطأ قدمي بقايا أجسادهم و تلفح وجهي أنفاسهم الراحلة
 سنوات مضت كأنها الأمس  يوم خرجتُ من  تحت الرماد أبكي

اليوم عدتُ ألملم جراحاتي 
دمية أختي و حطام سريرها .

فنجان قهوة مكسور .
حقيبة ممزقة كتب دفاتر .

طفولة دامعة العينين وأحلام بلا ضوء ...
لا أهلُ ولا جيران ...

فقط صمت أبيض يهُيمن على الركام 
عدتُ برماد عالق بثيابي و غصة تكبر في حلقي  و وجع بلا ملامح يعتصر روحي.

رحلوا ...
وبقيت وحيداً اقف على أطلال حارتي السوداء

 حزني لن يستحيل استسلاما و يأيسا.
كل نبضة من شرياني نار غضب ستُحرق من ظلمنا

 ستظل دماء أهلي  ولعنات جيراني و دموع طفولتي تطاردهم .
حتى ننفض الرماد و تعود حارتي و يزهر ياسمينها.

نيرمين ياسر طبنج

كَفيفيّ القُلوب

إل��ى أولئكَ الّذين لا ش��كوى له��م غيرَ أن 
الحيّاةَ لم تكَُن عادلة مَعَهُم، إلى الّذينَ ماتت 
قلوبهُم وجوارحِهم وهم ف��ي طريقِ البحثِ 
عَن أملٍ ينس��يهُم ألم، إل��ى نيرانهِمُ الموقدةِ 
في قلوبه��م وتتأججُ بيَن الح�ينِ والحين الآخر، 
وتأكلُ كلَّ المش��اعرِ التي تحتويهِم وتدفَعُهم 
للحياة، إلى نفَسي التي من شدّةِ انشغالها 
وفَ��رطِ تفكيرها كادت تتلاش��ى، إلى دموعيَّ 
التي تتس��ابقُ م��ن س��تَصِلُ أولاً إل��ى خديَّ 
الناعمتين، ومن س��تَحظى بملامسة شفتايَّ 
المنهكتين، ومَن س��تنالُ ش��رفَ الوصولِ إلى 
عُنُق��ي الغزالي، كفاكُ��م نحراً ب��ي، فعينيَّ 
كادت ت��ذوبُ من وهلِ ما ترى وتش��عُر، كلُّ ما 
مررتُ بهِ أماتَ خافق��ي، وأنهزَ جوارحي، حتى 
أصبحتُ بهذا الجلد. تعلمتُ أنَّ الحيّاةَ معركةً 

ينالهُا من يرمي عليها جلَّ مصائبهِ مُيقناً أن 
ه��ذه المصائبِ لها من يزُيله��ا دونَ عناءٍ منه، 
ومضي��تُ أفُتشُ عمّ��ن يحملُ ه��ذهِ النّوائبِِ 
، وأنا في طريقِ بحثي أبصرتُ مسجداً في  عنِّ
خاتمةِ الطّريق وإذ بي ألوذُ إليهِ وأرمي أحمالي 
خارجِاً فأدركتُ أنَّ الرّاحةَ في هذهِ الحياة تكونُ 
ِ وحده، فمس��حتُ أدَمُعي 

في اللّجوءِ إلى اّهلل
 َ ِ واصبِروا إنَّ اّهلل

بقولِ ربَّي: )واس��تعينوا باّهلل
معَ الصّابرين...( 

وطمأن��تُ نفس��ي بقولِ��هِ “لا تخَاف��ي ولا 
زني....” َحت

رَ أو أتذمّر  فَكيفَ لي بعدَ كُلِّ هذا أن أتضَجَّ
وربي معي؟

نيا  أيقض��وا قلوبكَم أيُّه��ا المتُعبون من الدُّ
نيا إّال دارُ بلاء. وفرّوا إلى اّهلل فما الدُّ

رغد الشيخ
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الشاطر يحكي

كلام رصاص
نضال خليل

من الكلمات والمفاهيم التي أجهدت عقول المفكرين والفلاسفة والعلماء: كلمة الحقيقة. 
هذه الكلمة التي اس��تنفرت ميزانيات مؤسسات ودول بحثاً عنها 

أو عن الأس��رار الكامنة بين أحرفها، تجدها عند الإنسان 
العادي سهلة المنال ولا تحتاج لكل ذلك “العي”.
بدلي��ل أنه ما إن تس��أله عن أمر م��ا، إلا ويبدأ 

جوابه سريعاً: “في الحقيقة…” دون أن يكون 
لتتم��ة جواب��ه أي معن��ى للحقيقة التي 

يحاول إقناعك بها.

للواسطة مكانة هامة في حياتنا، وخاصة العملية منها، بالنظر للقدرة الكبيرة التي تمتلكها وتجعلك تتقدم بشكل كبير ضمن أي 
مجال أو قضية تسعى إليها بمجرد امتلاكك إياها، لدرجة أن الخير والفائدة تعمّ عليك وعلى من حولك… فيما لو عرفوا مين واسطتك.
ورغ��م كل ه��ذه المحبة والهالة التي تحيط بها من قبل الناس، يلعنها الكثيرون وينعته��ا بأقذع الألفاظ، مع أنها قد تبدو أحد الأمور 
الهامة في تحقيق “العدالة الاجتماعية”، لأنه لولا الواس��طة لما تمكن الفاش��لون من أخذ فرص مكان المتميزين والأكفاء، الذين لم 

يجدوا لهم مكاناً وسط من لديهم واسطة.

روحة بلا رجعة

تحوّل سؤال زبون يسأل عن منزل للسكن 
إلى حملة إعلانية من قبل صاحب المكتب، 
ل��م يترك م��ن خلاله��ا بيت ش��عر غزلي 
يعتب عليه، وهو يتغ��زّل بالبيت وموقعه، 
وأن��ه - أي الزب��ون - ابن حلال لأن��ه جاء في 
الموعد والتوقيت المناس��ب قبل أن »يطير« 
المن��زل، وأن الس��عر 300 دولار لقط��ة ف��ي 
ظل غ�لاء الآجارات. ونظراً لأنه »زبونه« رغم 
أنه يراه لأول مرة، س��يبذل قص��ارى جهده 
ليكون المن��زل من نصيبه. وأم��ام جماليات 
الوص��ف والص��ور المش��رقة وحلاوة لس��ان 
صاحب المكتب، »سخسخ الزبون« وفشلت 
مقاومت��ه حت��ى ف��ي الطل��ب إلي��ه أن يرى 
البيت، ليخرج »العربون« ستة أشهر سلف، 
ويدفع��ه على أن يعود غداً لاس��تكمال باقي 
المبلغ لتكون المفاج��أة التي وقعت على رأس 
الزبون بمج��رد دخوله باب من��زل الأحلام… أنه 
يحتاج لأكثر م��ن 2000 دولار كترميم إذا كان 
يريد أن يتوازى مع طريقة عيش��ه الس��ابقة. 
فحاول التراجع بخطوات ثابتة إلى خارج المنزل 
طالباً ط��ي صفحة البي��ع. لتتوالى المفاجآت 
من صاح��ب المكتب، وهو يبدي أس��فاً عميقاً 
مترافق��اً بإخراجه محرمة مس��ح بها عينيه، 
عكس��ت مق��دار التأثر بعدم تمكن��ه من فعل 
ذل��ك، لكون العربون قد أصب��ح بجيب صاحب 
البيت الأساسي، والذي - ولأجل الصدفة المحضة 
- هاجر إلى خارج القط��ر روحة بلا رجعة… وهو 
م��ا ينطبق عل��ى حال 

العربون.

ت��روي العامة عن رجل كان يهرول والذعر بادٍ في عينيه، وهو يلتفت ذات اليمين والش��مال، 
عندما استوقفه رجل مهدئاً من روعه مستفسراً عن مصابه.

فأجابه أن هناك مجموعة أشخاص يحاولون قطع أذن من له ثلاث آذان. فاستغرب السائل 
قائ�لاً: وما علاقتك أنت طالما ل��ك أذنان فقط؟ فأجابه بحس��رة: “المصيبة أنهم يقطعون 

الأذن… ثم يعدّونها!”
هذه الس��يرة تنطبق على فواتير الكهرباء التي يح��دث فيها خطأ وتكون قيمتها 
باهظة، ومع إقرار الجميع بالخطأ، إلا أنه ينبغي عليك الدفع، وبعدها: »حقك 
ع راس��نا… ولا تؤاخذني منش��ان الله«.فالدين ممنوع، والعتب مرفوع، والدفع 

نقدي… ولا حول ولا قوة إلا بالله.

خليه 
يفوت

عدّ الكاتب الأمريكي 
مارك توين من أكثر 

الأدباء حباً للنوم والاسترخاء، 
لدرجة أنه كان يضطجع في 
غرفة النوم حتى عندما كان 

يكتب. وحدث مرة أن قدم أحد 
الصحفيين لإجراء لقاء معه، 
فأبلغته زوجته بذلك، فقال: 

“خليه يفوت ع الحارك.«
لكنها قالت: ليس من 

المعقول أن يدخل إليك وأنت 
نايم. فأجاب موافقاً: “معِك حق… 

دعي الخادمة تعدّ له فراشاً 
مع مخدة بجانبي.”

حقك ع راسنا

محسود

في الحقيقة

مين واسطتك   

الشاطر  
يحكي

تقارير الرقابة والتفتيش والحجز الاحتياطي 
التي تكشفها الجهات الرقابية تباعاً، تؤكد 

وجود حالات عديدة من قضايا الفساد، ترجع 
أغلبها إلى عهد النظام الساقط، وخاصة المدراء 

الذين كانوا متنفذين ويديرون المؤسسات بطريقة 
»المزرعة«، إضافة للمحاس��بين الذي��ن غالباً ما 

تعمى أعينهم وتقُتل ضمائرهم أمام بريق 
المال وتلال رزم مئات الملايين.هؤلاء يحرصون 
دائم��اً وأبداً عل��ى حمايتها بوض��ع الخرزة 

الزرقا وتغليفها ومداراتها عن أعين الحس��اد 
والمتربصين… باس��تثناء أعينهم وأيديهم وجيوبهم، 

قبل الذهاب إلى بيت خالتهم لقضاء فترة “الويك إند” 
المتوقعة عاجلاً أو آجلاً.
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